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Connaissances genérales



7L . NVES T
~" API ~7

Fcmais | CTFC

Connaissances géenérales

® Contexte économique et phénomene de regroupement

2 du progres technologique et mondialisation des échanges

4

Nouveaux besoins des entreprises :
Trouver des avantages concurrentiels dans
de nouvelles formes d’organisation
Ne pas rester isolées et progresser
collectivement

U

A des coopérations interentreprises
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Connaissances géenérales
® Différentes formes de réseaux d’entreprises

¥ Différentes approches
thématique, « fonction », territoriale ou sectorielle

v Différents objectifs
progression, dévpt. CA, éco. d'échelle, promotion, ...

v Différents degrés d’engagement et durée de vie
alliances ponctuelles » fusions

¥ Différentes dimensions
locale, nationale, internationale

v Différentes terminologies
clubs, groupements, alliances, réseaux

poles de compétitivité, clusters, districts, SPL, grappes d’entreprises

v Différentes formes juridiques
En France : association, GIE, GE, SAS, SARL...



.‘F Nrj ’//A CHAMBRE FRANCAISE s NVES T
ﬁ‘v‘;ﬁ% ‘ ; %‘-ﬁﬁﬁ BLEJ%\(KI'\QA&ACERCE ET D'INDUSTRIE -I n m e

{ L
Fcmais | CTFC

Connaissances générales

® Avantages pour l'entreprise
o Disposer d’un lieu d’échanges et de progression

Rompre son isolement / S'informer et s’inspirer de
I'expérience et des methodologies d'autres
entreprises / S'appuyer sur un réseau relationnel de
professionnels / Prendre de recul
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Connaissances géenérales

® Avantages pour l'entreprise

o Bénéficier d avantages economlques et sociaux
Faire des economies d'echelle : acceder a des
offres de biens et des prestations a colts partages,
embaucher du personnel ./ Améliorer sa reactivite
et sa compétitivite : repondre a des appels d'offre,
mieux connaitre son environnement, partager des’
risques / Se différencier et étre reconnue : s'intégrer
en participant aux projets de territoire, rencontrer
les acteurs locaux, ... / Accéder a des aides
financieres

o Optimiser efficacité et rentabilité
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Connaissances géenérales
® Les différents acteurs concernés

o par l'initiation et I'animation des réseaux
d’entreprises

- Les (chefs d") entreprises

- Les établissements consulaires
- Les collectivités territoriales

- Les services de |'état

- Les syndicats professionnels

- Les consultants et cabinets conseils

o Pour quels champs d’intervention ?
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Connaissances géenérales
® Un nouvel enjeu

Initier et/ou animer des réseaux permet de :
répondre aux besoins des entreprises - apporter un appui
au développement du territoire - jouer un role de
médiateurs et de représentation des entreprises - étre
reconnus sur leurs territoires

U

Un tremplin
mutualiser actions et temps passé — se faire connaitre -
mieux connaitre les besoins des entreprises -

développer I'accompagnement individuel
0

Optimiser efficacité et reconnaissance



- NVES |
= D'INDUSTRIE 1
N mea

Les fondamentaux
d’'une animation de reseau reussie

Emergence et modalités de création
d’un réseau d’entreprises
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Emergence et modalité de création

® Construire son etude de projet
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Emergence et modalité de création

® Respecter les phases de mise en ceuvre

Expression
et identification

du besoin de
groupement

1é&re réunion
de fondation

Réunion
(facultative)
de finalisation
du plan d'actions

Réunion
de présentation et de

Décision de création
et étude de projet

Envoi d'un courrier
aux entreprises

Prospection

validation des supports

Travail sur

de communication

N

Envoi des comptes-rendus et des contrats

Réunion de préparation
des interventions
dans le cadre
du lancement

/

Opération
de lancement

entreprises et
partenaires
—>
Echéancier J-5 J-2
indicatif mois mois

le plan d’engagement aux entreprises/réception des engagements/
d’actions travail sur les supports de communication
et recherche d‘une identité
4> | <4 >
J+1
mois

J +5
mois
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Emergence et modalité de création

® Structurer son réseau
o Définir les regles du jeu
o Choisir sa structure juridique

o Contractualiser les engagements

® Entre
Les entreprises
Les partenaires
La structure d’appui
® En fonction
Des actions engagées
De la structure juridique choisie
Du degrés d’engagement (et des risques pris)
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Quelques clés pour la réussite
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Quelques clés pour la réussite

® Engager, investir et mobiliser les entreprises

O recruter des entreprises
motivées/correspondantes/engagees

O prévoir une participation financiere et un
investissement temps

o investir les entreprises dans les décisions et les
actions

o Organiser des rencontres regulieres
o Prévoir des moments conviviaux
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Quelques clés pour la réussite

® Engager, investir et mobiliser les entreprises

o Exiger un interlocuteur fixe et régulier / entreprise
o Mettre en place des outils de lien permanent

o Controler la participation et le respect des
engagements

o Suivre les actions menées et la satisfaction
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Quelques clés pour la réussite

® Mettre en place des systemes de délégation

Ensemble
des membres

Groupe de travail
sur l'action 4
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Quelques clés pour la réussite

® Organiser des reunions efficaces

o Participatives

o Dynamiques

o Constructives

o Qui aboutissent !
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Quelques clés pour la réussite

® Envisager les possibilités de pérennisation

o Vers la maturité du réseau

Casablanca 14/15/16 Décembre 2009 Formation a I'animation de réseaux d’entreprises 19
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Les fondamentaux
d’'une animation de reseau reussie

Professionnaliser le métier d’animateur
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Professionnaliser le métier

® Disposer d’'une stratégie globale dans le temps
® Travailler en transversal avec d’autres animateurs

® Former des personnes ressources
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Professionnaliser le metier

® Les différentes missions de I'animateur

ANIMER:

proposer, coordonner,

informer, cadrer, s’adapter,
écouter, consulter, faire
participer...

Suivre les plans de I

financement Piloter et organiser les
actions et les rencontres

évaluer, controler

\ 4
Communiquer et valoriser
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Professionnaliser le métier

® Les compétences requises

o SAVOIR ORGANISER
étre rigoureux et methodique, planifier, maitriser les
NTIC, suivre des budgets, ...

o AVOIR LE SENS DE LA COMMUNICATION ET DES
RELATIONS
écouter, étre compréhensif et diplomate, reformuler,
étre discret mais tres présent, faire preuve de
souplesse et d’adaptation
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Les clés d’'une animation réussie
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Les clés d’'une animation réussie
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Les clés d’'une animation réussie
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Les clés d’'une animation réussie

Beatrice
Veus r
ITILLE : TRev S
EC::I_FESJ DEUX THES on s
m mm Ny
4?._, MERcH! “r AV Hoibss PRis
J Py - UUE DECISAW.. .




e v : NVES |
Y. o FF | Y n med
~>""  API ~

£ /
Fcmas | CTFC

Les clés d’'une animation réussie

Now ! wo) !
sove2 Gewmies !
G ARDEZ VoS REMARGUES
POUR PLUS TARD / A4 FAIT 10 AUS




	« Formation à la constitution et �à l’animation de réseaux d’entreprises » 
	Les fondamentaux �d’une animation de réseau réussie
	Les fondamentaux �d’une animation de réseau réussie
	Connaissances générales
	Connaissances générales
	Connaissances générales
	Connaissances générales
	Connaissances générales
	Les fondamentaux �d’une animation de réseau réussie
	Émergence et modalité de création
	Émergence et modalité de création
	Émergence et modalité de création
	Les fondamentaux �d’une animation de réseau réussie
	Quelques clés pour la réussite
	Quelques clés pour la réussite
	Quelques clés pour la réussite
	Quelques clés pour la réussite
	Quelques clés pour la réussite
	Les fondamentaux �d’une animation de réseau réussie
	Professionnaliser le métier
	Professionnaliser le métier
	Professionnaliser le métier
	Les clés d’une animation réussie
	Les clés d’une animation réussie
	Les clés d’une animation réussie
	Les clés d’une animation réussie
	Les clés d’une animation réussie
	Les clés d’une animation réussie


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


