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1- Cadre général et équipe de travail

Dans le cadre de la préparation d'une stratégie globale pour le secteur de

I'agriculture et de la péche dans I'horizon de |I'année 2020, le ministere de

I’agriculture a chargé le Groupement Interprofessionnel des Viandes rouges et

du Lait "GIVLAIT" en coordination avec les différents intervenants dans le

secteur pour la mise en ceuvre d’une stratégie de promotion du secteur pour la

période 2015-2020.

Formation d’une équipe restreinte composée de :

= Mr OUHICHI Riadh représentant du Groupement Interprofessionnel des Viandes
Rouges et du Lait "GIVLAIT" (Chef d’équipe)

= Mme NSAIBIA Najet représentante de la Direction Générale de la Production
Animale "DGPA" (Membre)

= Mme HANAFI Henda représentante de I’Office de I'Elevage et du Paturage
"OEP" (Membre)



1- Cadre général et équipe de travail

Missions de I'équipe de travail :

* Préparer les documents de travail comprennent :

 un diagnostic approfondi du secteur laitier

* formulation des propositions
 Dans une premiéere étape : présentation des documents de travail
devant une équipe élargie composée des différentes structures du
ministere de I'agriculture et formulation du projet de stratégie
*Dans une deuxieme étape : présentation de la version initiale du projet
de stratégie devant les représentants de la profession pour discussion et
approbation (Union tunisienne de l'agriculture et de la péche "UTAP" et
le syndicat des agriculteurs de Tunisie "SYNAGRI"
* Dans une troisieme étape : présentation du projet de stratégie devant le

Ministre de I’Agriculture pour adoption



2- Présentation du secteur

La filiere laitiere occupe une place importante dans

I’Economie Tunisienne avec une contribution a hauteur de :

* 11% de la valeur de la production agricole
* 25% de la valeur de la production animale

* 7 % de la valeur de I’industrie Agro-alimentaire



2- Présentation du secteur

Le secteur repose sur:

* Un appareil de production

* 112 000 éleveurs
e 424 000 unités femelles dont 228 000 unités femelles de race pure

 Un réseau national de 235 centres de collecte de lait dont 200
centres sont agréés (Agrément Sanitaire Vétérinaire)
e Un tissu de transformation

e 10 centrales laitieres (production de lait de boisson UHT et dérivés frais d’une
capacité de 2.9 Millions de I/j,

* 1 unité de production de lait en poudre d’'une capacité de 150 mille I/j,
e 7 unités de production de yaourt et dérivés frais d’une capacité de 700 mille /],
» 25 unités spécialisées dans la fabrication de fromage d’une capacité de 400 mille I/j

e Un réseau de distribution assez large et diversifié (GMS- Grossistes,
crémeries- épiceries....).



3 - Evolution du secteur durant la derniere décennie



3 - Evolution du secteur durant la derniere décennie

3-1 Au niveau de la production



SPECIFICITE DES EXPLOITATIONS AGRICOLES TUNISIENNES

Distribution des éleveurs selon le nombre des unités femelles
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v’ 82.8% des éleveurs ont moins que 5 UF

v' 98.5 % des éleveurs ont moins que 20 UF



Evolution du troupeau bovin durant la derniere décennie 2004-2013
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 Une diminution de I’effectif durant la décennie de 0.3%

 Une baisse continue des effectifs de la population bovine locale et croisee de
4500 UF/an soit un taux annuel de -2% .

* Une croissance annuelle de I’effectif des races pures de +1.8 % ce qui
explique le changement radical de la composition du troupeau en Tunisie ~ *°



Evolution de la composition du troupeau

1975
2013

46% 54 %

BB Races locales ou croisées B Races pures
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Evolution de la production durant la derniere decennie 2004-2013
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L'évolution des effectifs s’est traduite par une évolution de la production

du lait 2 un taux annuel de 4 % entre 2004 et 2013
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3 - Evolution du secteur durant la derniere décennie

3-1 Au niveau de la collecte



LE RESEAU NATIONAL DES CENTRES DE COLLECTE

Répartition des
bassins de collecte
chiffres de 2013)

Le réseau national des centres de collecte
compte pres de 235 centres d’une capacité
de collecte dépassant le 2.6 millions de I/j.
Ce réseau est distribué comme suit:

* 66 centres appartiennes aux sociétés
mutuelles de services agricoles "SMSA"
avec une capacité de 710 mille I/j.

*56 centres appartiennes aux sociétés de
services agricoles avec une capacité de
collecte de 630 mille I/j.

*113 centres appartiennes aux privés
(personnes physiques) avec une capacité

de 1260 mille I/j.
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Evolution du réseau national des centres de collecte durant
2004-2013

Au cours de la derniére décennie, une série de mesures ont été mis en
place visant la mise a niveau des centres de collecte dans le but de
moderniser les équipements et les infrastructures de base:

 Campagne nationale de mise a niveau des centres de collecte (2005)

* Agrément sanitaire vétérinaire des centres de collecte (liée l'octroi de la
subvention de collecte avec I'obtention de I'agrément sanitaire) (2009)
C'est qui a obligé de nombreux centres non éligibles a abandonner l'activité
de collecte, en particulier pendant les années 2009 et 2010, ou le nombre
de centre a diminué de 289 centres en 2008 a 208 centres en 2010.
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Evolution des quantités collectées durant la décennie 2004-2013 ‘
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Evolution de la collecte du lait a un taux annuel de 6 % entre 2004 et 2013. En

effet, les quantités collectées ont évolué de 483 millions de litres en 2004 a
747 millions de litres en 2013
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3 - Evolution du secteur durant la derniere décennie

3-1 Au niveau de la transformation



Le Tissu industriel

Ce maillon comporte 43 unités industrielles
d’une capacité de transformation de 4.2
millions de litres/jour ainsi que d’un réseau
de transformateurs artisanaux repartis sur

toute la République.

Capacité de

Bassins de production @ transformation
(litres/jour)

Unité de production du lait UHT © 2900

Unité en cours de construction O

Unité de production de yaourt @ 700

Unité de séchage @ 150
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Evolution des quantités transformées durant la décennie 2004-2013
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les produits laitiers ont enregistré au cours de la période 1997-2007 un taux
d’accroissement annuel de 6%. En effet, les quantités transformees ont

augmente de 559 millions de litres en 2004 a 850 millions de litres en 2013:°



4- ANALYSE SWOT

Atouts Handicaps

Faiblesses
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4-1 Forces

* Passage d’un état de déficit structurel a un état d’excédant structurel
aboutissant a 1’autosuffisance principalement en maticre de lait de boisson
*Révision et Actualisation continue de la stratégie nationale de
développement de la filiere laitiere mis en place depuis 1994

* Existence d’un cadre 1égislatif et normatif adéquat (Loi sur I’élevage Oct 2005)

* Existence d’un cadre incitatif en faveur de la production laiticre
 Accroissement continue de la production, la collecte et la transformation
 Couverture du réseau national des CCL des zones de production

* Sécurisation des €leveurs en matiere d’¢coulement de la production laitiere,

 Sécurisation des industriels en matiere d’approvisionnement en lait frais,



4-1 Forces

* Industrialisation de plus de 74% de la production nationale,

* Développement des stratégies de partenariat avec des firmes étrangeres
pour bénéficier de la puissance, de I'expertise et de la notoriété
promotionnelles d’entreprises de dimension internationale (partage du
risque, gestion du systeme marketing, management de la qualité HACCP....),

* Adhésion des industriels dans les programmes de mise a niveau :
investissement d’extensions, de renouvellement du matériel et de la mise en
place des systemes de management de la qualité,

* Nouvelle orientation vers la diversification de la transformation surtout les
produits de haute valeur ajoutée.

* Mise en place des mécanismes de régulation du marché
* Stock de régulation du lait de boisson,
* Exportation,
» Séchage.

* Révision continue des couts de production et des prix de vente a différents
niveaux de la filiere



4-2 Faiblesses

« Dominance de la petite et moyenne exploitation,

* Insuffisance et I’irrégularité des ressources alimentaires,

« Manque de technicité des éleveurs,

« Faibles performances productives et reproductives du cheptel.

» Faible organisation professionnelle des petits éleveurs,

 Couverture sanitaire des troupeaux insuffisante,

* Non maitrise de la qualite du lait.

* Insuffisance des programmes d’encadrement et faible implication de la
profession et de la recherche scientifique

« Difficultés financieres des acteurs (producteurs, centres de collecte et
Industriels) entrainant des retards de paiement et des problemes
d’approvisionnement en lait frais, avec des répercussions graves sur le
cheptel, la production et la qualité du lait

* Absence d’un systeme uniforme de paiement du lait a la qualite
 Absence de relation contractuelle entre les acteurs de la filiere



4-2 Falblesses

* Insuffisance de I’infrastructure de la collecte primaire,

« Manque de maitrise de la conduite technique et hygienique de la collecte,

* Non respect de la norme tunisienne NT14-141,

« Coincidence de la période de la haute consommation avec la période de la basse
production,

« Existence de circuits paralleles de collecte, de transformation et de distribution non
exigeants en matiere de qualité,

» Criteres d’acceptabilité du lait au niveau quai usine changes en fonction des saisons
et d’une centrale a I’autre, méme apres la parution de I’arrété n° 139 - 2006 qui fixe
les équipements, les méthodes d’analyse et les criteres d’acceptabilité du lait par les
centrales laitieres.

« Manque de diversification des produits laitiers (contraintes d’ordre technologique et
savoir faire),

* Plafonnement du prix de vente du lait UHT (faible valeur ajoutée),

 Absence de signe de qualité distinctif pour les produits laitiers.

* Part réduite des GMS dans la commercialisation du lait et derivés

« Faible rentabilité de I’activité par rapport aux autres filieres (inflation des prix des
intrants : carburants, électricite, eau, main d’ceuvre ...)



4-3 Menaces

 Réticence des banques a financer des projets d'elevage
* Influence directe des conditions climatiques sur le secteur de I'élevage
* Impact de la saisonnalité de la production sur:
« Ecoulement du lait frais
 Spéculation sur les prix et la qualité
« Hausse continue du coult de production en raison des fluctuations des
prix des intrants sur le marcheé international
* Phénomenes de la contrebande et de I'abattage clandestin des femmes
« Concurrence du secteur non organiseé (colporteurs, fromageries
artisanales, crémeries ...etc)

« Ouverture du marche national devant les produits laitiers etrangers
suite a |'activation des accords commerciaux internationaux (OMC)



ca Al aal 4-5

* Stratégies, plans de développement mis en place pour développer le secteur
* Multitude incitations et encouragements financiers et fiscalité
* Croissance continue de la demande du marché national des produits laitiers

* Potentialité du marché international des produits laitiers (le marché libyen,

algérien, les pays d’Afrique subsaharienne, ... etc ) des produits laitiers

* Nouvelles créations des centrales laitiére (Sidi Bouzid et Bizerte) et I'attribution

des licences pour des nouvelles créations a Kairouan, Siliana, Beja ...etc.

* Disposition des bailleurs de fonds a financer les programmes de promotion du

secteur au niveau de tous les maillons de la filiere



5- Vision d’avenir du secteur
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5- Vision d’avenir du secteur

Malgré les problemes que connait le secteur de I’'élevage sur
plusieurs fronts durant ces derniéeres années (conditions
climatiques défavorables, les ambiances de la Révolution, la
contrebande, la flambé des prix des intrants de production, ...),
la filiere laitiere a pu maintenir son équilibre et enregistre un
développement positif pour ses différents indicateurs qui ont
prouvé sa capacité a réaliser ce qui est mieux surtout apres le
lancement de nombreux investisseurs dans la création de

nouvelles unités industrielles.



5- Vision d’avenir du secteur

Pour assurer le développement du secteur et garantir sa durabilité au
cours de la période 2015-2020, il est impératif de mettre en place un
plan national de développement qui se base sur :

* Le développement quantitative et qualitative de la production par :
= Préservation du cheptel bovin de races locales et croisées
= Développement du cheptel bovin de races pures
= Amélioration de la productivité
= Assurance des ressources alimentaires du troupeau
= Assainissement sanitaire du troupeau
= Renforcement des programmes de formation et de vulgarisation
=" Promotion de la qualité

= Organisation professionnelle
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5- Vision d’avenir du secteur

Pour assurer le développement du secteur et garantir sa durabilité au
cours de la période 2015-2020, il est impératif de mettre en place un
plan national de développement qui se base sur :

** Le développement du réseau national de collecte du lait

** Amélioration des performances du secteur industriel par :
= Approvisionnement continue du marché du lait de boisson par la
réalisation des stock de régulation
= Adoption du mécanisme d'exportation comme une orientation stratégique
= Meilleure exploitation de I'unité de séchage du lait (dans le cadre d’une
démarche interprofessionnelle) pour étre en mesure de jouer son role
comme mécanisme de gestion de la surproduction

= Développement du secteur de fromage



6- Stratégie de développement du
secteur pour la periode

2015 - 2020



6- Stratégie de développement du
secteur pour la periode

2015 - 2020

6-1 Objectifs stratégiques



6-1 Objectifs strategiques : 1/ Au niveau de la production

Développement

du cheptel Le plan stratégique vise a développer I'effectif du troupeau

de races pures et maintenir le troupeau de races locales et
croisées. Ainsi l'effectif va évoluer de 424 mille unités
femelles en 2013 a 445 mille unités femelles en 2020, avec

un taux de croissance annuel moyen d'environ 0,9%.

Evolution prévue du troupeau bovin durant la période 2013 - 2020

Unité : Mille unités femelles

Taux

Année 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | .., :
d’évolution (%)

Races Pures | 228 | 232 | 236 | 239 | 243 | 247 | 251 | 255 + 1.6

R locales &
croisées

Total 424 | 423 | 423 | 424 | 427 | 432 | 438 | 445 | + 0.9

196 | 191 | 187 | 185 | 184 | 185 | 187 | 190 -0.4
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6-1 Objectifs strategiques : 1/ Au niveau de la production

2- Développement
de [I'élevage de
génisses nées et
élevées en Tunisie

Avec l'activation du plan national de
promotion du secteur de I['élevage de
génisses nées et élevées en Tunisie, on
prévoie une augmentation du nombre
total de génisses de 1,5% par an

Evolution du nombre de génisses nées et élevées en Tunisie 2020-2013
Unité : Mille génisses

Année |2013 (2014 |2015|2016 [ 2017|2018 | 2019 |2020| . 13X
d’évolution (%)

Nombrede | o) | 935 | 235 | 24 | 243 | 247 | 251 | 25
génisses

o1

+1.5
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6-1 Objectifs strategiques : 1/ Au niveau de la production

3- Amélioration

de la productivité

Le plan stratégique vise a améliorer Ia
productivité
atteindre a I’horizon de 2020 :
* 5447 litres pour les vaches de races pures
* 1263 litres pour les vaches de races croisées
* 643 litres pour les vaches de races locales

du

troupeau

bovin

pour

Evolution de la productivité durant la période 2020-2013

Unité : litre
; Taux
Annee 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 A .
d’évolution (%)

Races Pures 228 | 4837 | 4934 | 5032 | 5133 | 5236 | 5340 | 5447 &2
RI(.)C,aIeS& 196 | 1122 | 1144 | 1167 | 1191 | 1215 | 1239 | 1263 +1
Crolsees
Total 424 | 606 612 618 624 630 637 | 643 ¥,




6-1 Objectifs stratégiques : 1/ Au niveau de la production

4- Développement

de la production

Selon I'évolution de la taille du troupeau et
I'amélioration de la productivité, il est prévu
que la production nationale de lait en 2020
va atteindre le 1,468 milliards de litres

Evolution de la production durant la période 2013 - 2020

Unité : million de litre

Année 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 d’é-vl(-tz/lljl));ion
6
Bovin 1153 | 1189 | 1225 | 1263 | 1304 | 1349 | 1395 | 1444 | +3.6
Ovin et Caprin 22 22 22 23 23 23 23 24 +1.3
Production Total 1175 1211 | 1247 | 1286 | 1327 | 1372 | 1418 | 1468 | +3.6
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6-1 Objectifs stratégiques : 1/ Au niveau de la Collecte

1- Développeme

nt

du réseau national

des centres de
collecte

Le plan stratégique vise a développer le réseau
national des centres de collecte de lait via:

* Faugmentation du nombre de centres de collecte
 L'augmentation de la capacité de collecte pour
collecter autant que possible les quantités
produites au niveau des petits et moyens éleveurs.
Le taux de collecte va évoluer ainsi de 72,6% en
2013 a 85% en 2020

Evolution du réseau national de collecte au cours de la période 2013-2020

Année | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ta“"d(’o‘jov)"‘“ﬁ"“
Nombrede | 535 | 250 | 260 | 270 | 280 | 200 | 300 | 310 3.7
centres YES
Capacité de

collecte | 26 | 27 | 28 [ 29 | 3 | 31 | 32 | 3.3 +1
(million 1/j)
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6-1 Objectifs strategiques : 1/ Au niveau de la Collecte

2- Evolution
des quantités
collectées

Evolution des quantités collectées durant la période 2013 - 2020

Sur la base des objectifs fixés pour le développement
de la production et du réseau national des centres de
collecte et pour répondre a lI'évolution attendue des
besoins du maillon de la transformation, les quantités
collectées vont progresser de 747 millions de litres en
2013 a environ 1,102 milliards de litres en 2020 avec
un taux d'évolution annuel de I'ordre de 7%

Unité : million de litre

Taux

Année 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | @’évolution

(%)

Productionpetitset |, o.» | 1049 | 1086 | 1125 | 1166 | 1208 | 1251 | 1296 | +3.6
moyens éleveurs

Collecteatraversle | .o | -9 | go5 | 874 | 927 | 982 | 1041 | 1102 +7
réseau national

Collecteif production |"Coa" | 743 | "7 | 777 795 | 813 [‘832 | 85 +2

(%0)




6-1 Objectifs stratégiques : 1/ Au niveau de la Transformation

1- Evolutiondu Le maillon de la transformation connait
tissu industriel actuellement des changements importantes suite au
lancement des investisseurs dans la création de
nouvelles unités industrielles telle que:
* La centrale laitiere "Délice" a Sidi Bouzid avec une
capacité de transformation de 500 mille I/j
* La centrale laitiere de Utique a Bizerte avec une
capacité de transformation de 300 mille I/j
e Autres intentions d'investir dans la création de
nouvelles unités industrielles :
* La centrale laitiere a Kairouan avec une
capacité de transformation de 400 mille I/j
* La centrale laitiere a Béja avec une capacité de
transformation de 300 mille I/j
Ainsi la capacité de transformation va évoluer a

environ 5,7 millions de litres / jour
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6-1 Objectifs stratégiques : 1/ Au niveau de la Transformation

2- Evolutiondes  Selon I’évolution prévue tissu industriel les

quantités o ) ,
industrialisées quantités transformées vont évoluer de 850

millions de litres en 2013 a 1211 millions de litres

en 2020 avec un taux d’évolution annuel de 6%

Evolution des quantités transformées durant la période 2013 - 2020

Unité : million de litre

2020 Taux d’évolution

Annee 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 (%)

Quantitssissuesdes | 409 | 132 | 134 | 137 | 140 | 142 | 145 | 148 +2
grandes élevages 02l

Quantités collectées 747 779 825 874 927 982 1041 1102 +7

Quantités collectées et
usinées (96.5% des 721 752 796 843 894 948 1004 1063 +7

guantités collectées)

Total des quantités

, 884 930 980 1034 1090 1149 122 s +6
Transformées S

oo
a1
o




6- Stratégie de développement du
secteur pour la periode

2015 - 2020

6-2 Plans d’action



6-2 Plans d’action : 1/ Au niveau de la production

Structure

Programme Activité
& Responsable

« dénombrement de |'effectifs des bovins

o  Répartition du troupeau et les races Direction Générale des
Statistiques du ;i ,
e Dénombrement des éleveurs Etudes et du
troupeau o N , )
* caractérisation des exploitations Développement Agricole
agricoles

I * Renforcement des moyen humains et y ’
Identification des : 0 Y , Office de I'élevage et du
des ressources financiere de I'OEP

bovins iy Paturage (OEP
e couverture de la totalité du troupeau ge ( )

e Activer le programme de promotion de . . 1,
Prog P Direction Générale de la

Promotion de I’élevage des génisses nées et élevées en ] :
)z y Production Agricole
I’élevage des Tunisie (DGPA)
génisses nées et * Etendre le programme de promotion de

Office de I'élevage et du

élevées en Tunisie la productivité des races locales .
P Paturage (OEP)

*Elargir la base de sélection
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6-2 Plans d’action : 1/ Au niveau de la production

Programme

Activité

Structure
Responsable

Mise a niveau du
programme de
I'insémination

artificielle

*Donner la priorité dans I'attribution des licences d’exploitation
des circuits d’insémination aux sociétés et aux personnes
physiques expérimentées

* Privatisation des circuits d’insémination artificielle restantes
*Mise a niveau du Centre de production de la semence animale
* Respect des exigences du cahier de charges

*Intensifier les campagnes de sensibilisation pour pousser les
éleveurs a la tenue des dossiers avec plus de coopération les
inséminateurs et 'OEP

* Contribution progressive des éleveurs par le payement d’'une
partie des frais (semences animaux, paillettes, ...)

* Formation continue et recyclage des inséminateurs

Office de
I’élevage et du
Paturage (OEP)

Extension du
programme de
contrble de
performances

*Augmenter la proportion du contréle officiel type A a 80%
*Cibler toutes les fermes du secteur organisé

*Renforcer les ressources humaines et financieres de I'OEP
*Poussé les structures professionnelles et les privés a
investir dans le domaine du controle de performances
conformément aux conditions énoncées dans le cahier de
charges organisant 'activité

Office de
I’élevage et du
Paturage (OEP)
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6-2 Plans d’action : 1/ Au niveau de la production

Programme

Activité

Structure
Responsable

35 el Cindl Lnape
o) ) aulal

» Lier la recherche scientifique aux besoins du secteur
 Mettre a la disposition de la profession et des structures
professionnelles et administratives intervenantes des
résultats de la recherche

Institution de la

recherche et de

I’enseignement
supérieur agricoles

M oAl g Al )Y AS o Ayl g ddlal) 3 ) gall ac e
OpisSall 5 Gpadpall Jaali 5 Ay 5 0SS e

Agence de la
Vulgarisation et
de la Formation

Sall : ) i
e &Ll Claalany o sSall 5 A0 ) el day e Agricole
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6-2 Plans d’action : 1/ Au niveau de la production

Programme

Activité
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Responsable
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