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Grands enjeux et réalisations majeures

ANIMA adopte une stratégie triennale

Fruit d'un travail collectif étalé sur 6 mois, I'Assemblée générale du 22 juin a adopté une stratégie triennale, basée sur 3 axes,
chacun décliné en objectifs et indicateurs. Cette nouvelle stratégie garantit la visibilité de I'action du réseau, sa performance ainsi
que la ligne suivie, notamment en ce qui concerne la détection de nouvelles opportunités dans le cadre de I'activité de développe-
ment commercial.

Cléture du projet THE NEXT SOCIETY et lancement de Euromed Clusters Forward

Aprés plus de 5 ans, prés de 300 activités et 5000 participants, le projet THE NEXT SOCIETY a été cloturé, mettant en avant
quelques succes parmi lesquels la création de 267 emplois, plus de 100 partenariats technologiques, 5 millions d'euros levés par
30 startups et 10 regulations nationales liées a lI'innovation. Une partie importante des connaissances, de I'expertise et de la com-
munauté formées au cours de ce projet a été capitalisée dans un nouveau projet régional visant a faire des clusters les principaux
moteurs de l'innovation et de la coopération d’affaire dans la région Euromed: Euromed Clusters Forward.
Un plan d’action dense

ANIMA a coordonné un plan d'action particulierement dense avec ses partenaires au cours de I'année :

= 12 projets rassemblant 106 activites et évenements mis en ceuvre sur une durée de 471 jours.

= 11 études et publications

= 2447 personnes bénéficiant des activités d’ANIMA en 2022, parmi lesquels 75% originaire d’Afrique et du Moyen Orient

L'association continue de diversifier son portefeuille d'activités et de partenariats

Confiance renouvelée de I'UE avec l'attribution de Euromed Clusters Forward

De nouveaux bailleurs de fonds confirment leur confiance en ANIMA : ENABEL, GIZ

Des partenariats avec des institutions internationales : CNUCED, UpM, ITC

Invitations en tant qu'expert ou modérateur par des institutions : OCDE, CMI

Nouveaux contrats de service permettant de mobiliser I'expertise d'ANIMA

Un nouveau siége pour ANIMA

En décembre 2022, ANIMA a emménagé dans de nouveaux locaux de standing situés au coeur de Marseille.

Un outil interactif dédié au monitoring d'impact

Lancement et déploiement de Impact Rating, un outil en ligne permettant d'évaluer I'impact d'un projet d'investissement ou d'une
entreprise sur son territoire.

Ouverture d’un bureau au Maroc

ANIMA Advisory Services est le nouveau bureau d'ANIMA au Maroc, qui permet au réseau de mieux fonctionner localement. Virgi-
nie Ruyer est basée a Rabat et gere ce nouveau bureau en tant que directrice.

Loy
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INDICATEURS
D'ACTIVITE




Volume d’activités

Une augmentation des projets gérés par ANIMA
12 projets mis en ceuvre durant 'année

= Un portefeuille de projets qui augmente en 2022 et sert la stratégie
du réseau.

106 activités (communication, publications, invitations a des conférences ,
Assemblées Générales et réunions du CA exclues)

471 jours d’événement (431 en 2021, 343 en 2020)

= Volume de production stable (Iégere diminution du nombre d'activités) avec
plus de jours d'événements sur I'année (= 1,8 jour d'événement / jour ou-
vrable)

Evolution and distribution of projects in
ANIMA portfolio by role and by year

12

[}
o

2020 2021 2022

o

-

® Number of projects WANIMA as leader  ® ANIMA as partner

= ANIMA a principalement organisé des formations, des événements d’affaire et des missions d'assistance technique.

= Evolution vers des activités de fond qui renforcent les capacités et les stratégies des acteurs de maniére plus durable (391

jours uniquement pour les activités de formation et d'assistance technique).

Production 2022 per type
(number of activities)

Coordination I
Technical assistance and expertise G
EERROES. |
High level conferences 1l
Business missions and events I

@ 5 10 15 20.25 3D S5 4D

Days of activity in 2022 per type

Coordination |

Technical assistance and expertise

High level conferences

Business missions and events

Trainings |
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Activités en présentiel et a distance

Un équilibre physique/en ligne aligné sur notre engagement pour la planéte

58 activités et événements en présentiel vs 48 activités

organisées en ligne (96 en 2021)

Face-to-face/remote distribution of
activities (2022)

Les missions et événements d’affaires arrivent logique-
ment en téte des activités organisées en présentiel.

La pratique montre que les activités de coordination et de
formation peuvent en régle générale étre organisées a dis-

tance Remote

45% __

= La mise en ceuvre de la stratégie ’ANIMA dépend en
partie d’événements physiques (dialogue, coopéra-

tion d’affaire...) mais... L Face to face

55%
= Les pratiques du réseau doivent également refléter

notre engagement en faveur du climat : en 2022,

malgré la reprise du trafic aérien, prés d'une activité sur deux était encore organisée a distance.

= Vers l'adoption d'une politique de voyage interne pour mieux contribuer aux efforts climatiques ?

Face to face activities per type (2022) Remote activities per type (2022)

Other Coordination I
Coordination M

: - 3 T i i nd... I
Technical assistance and expertise N echnical assistance and

Trainings I —————— Trainings I
Business missions and events I

High level conference Business missions and events N

0 5 1¢ 15 ‘200 25 30 0 5 10 15 20 25

Page 6 Rapport Annuel ANIMA 2022 ANIMA

uuuuuuuuuu ‘ NETWOnK



Pu

Typ
28 a

=

blications et visibilité du réseau

e de publications et effort consacré
ctivités communication, web et capitalisation

Les études et publications concentrent la ma-
jeure partie de I'effort de communication

La production de supports de promotion et de
capitalisation représente un tiers des activités
dédiées a la communication

Avec le Hub MeetAfrica et la multiplication des
sites projets , 25% des activités communication
sont en lien avec le développement, 'administra-
tion ou la gestion des sites web et des réseaux
sociaux.

Activities dedicated to visibility and
T~ capitalisation (2022)

~— . Online

) ‘ " platformsand

Press ___
4%

Production of
supports
(videos, social
networks,
visual
identities..)
32%

social
networks
25%

Studies and
publication

Une augmentation de la légitimité internationale du

réseau Invitations by international institutions
12 interventions dans des conférences organisées par des (OECD, UfM, EU, UN, WB...)
institutions internationales en tant qu’expert ou modéra- 15

teur.

= Plus de sollicitations que les années précédentes (7

en 2021, 2 en 2020)

2020
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Géographie de I'action du réseau

Le lieu des activités refléte le positionnement d'ANI-
MA au carrefour de I'Europe, de I'Afrique et du Moyen-
Orient.

33 activités organisées dans la région MENA ou ciblant spécifiquement les
pays de la région MENA

26 événements organisés en Europe

21 activités organisées en Afrique subsaharienne (forte augmentation) ou
ciblant spécifiquement ces pays

= Larégion MENA reste en téte du champ géographique d’ANIMA (33
activités)

= En 2022, avec MeetAfrica2, REA-BRIDGE Africa et le projet ENABEL
Guinée, ANIMA a été trés présent en Afrique (21 activités).

Lieux des activités organisées en présentiel

Les pays dans lesquels sont organisés les événements présen-
tiels du réseau sont en premier lieu la France, puis la Tunisie, le

Maroc et la Guinée. 18
16

58 activités en présentiel (en excluant les invitations a des con- = 14
férences, les AG et des réunions du conseil d'administration) =1 1>

Location of activities and regions targeted
by ANIMA (2022)

Europe
27%

Gulf __
4%

Location of face-to-face activities and events

(2022)

événement physique tous les 4 jours ouvrables 10
= Trés peu d’activités en présentiel organisées au Levant (1 6
seule activité au Liban en 2022) : I
' . . PRy 1,z u 2
= L'Afrique supsghanenne concentre 10 activités ou événe 5 I I Y 2 = s o 2 = 2 »
ments organisés sur son territoire en 2022 (Guinée, Cote & i
Ivoi AN A e & O & & & & @ N & > o
d’lvoire, Ghana, Sénégal, Cameroun). “@& I\o@;o@g o F & P c@ P < é&? 2 z&%@éoo
¥ &
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Public et bénéficiaires d’ANIMA

Chiffres généraux

2447 participants (vie du réseau, coordination, études et commu-
nication digitale exclues)

46% de participation féminine (34% en 2021)
1022 personnes formées

Les 3 premiéres catégories de participants sont les BSO, les star-
tups et les autorités publiques

Comparaison avec 2021

Geography of ANIMA's audiences and
beneficiaries per region (2022)

___Other

Sl 2%
Europe
23%

= Diminution globale de 35% de la participation (fin de TNS,
activités organisées sur un temps plus long)
= Augmentation de la participation des femmes
= Les participants de la région MENA représentent toujours Distribution of ANIMA's audiences and public per
la majorité type of organisation (2022)
= La Tunisie devance de loin tous les autres pays (535 Other  E——
participants) en cohérence avec les lieux ou se déroulent .
les événements et I'implication dans de nombreux projets. ;:;‘.‘V:L::\yo{.l:) i —
= Augmentation significative des participants africains =) —
grace aux pI‘OJetS MEET Africa 2 and REA Brldge Africa Incubators/accelerators/VC  e—————
L. ; . Clusters and technoparks
= Diminution du nombre de personnes formées BSO
L. SME and Large companies I
= Comme en 2021, les formations et les événements d’af-  strtups and entreprencurs
faire sont les activités qui mobilisent le plus (84% du total) 0 100 200 300 400 500
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Données clé des projets

=

3 countries most

THE NEXT SOCIETY comptabilise le
plus de bénéficiaires bien que le pro-
jet ait été mis en ceuvre sur 6 mois
seulement en 2022.

Les 1022 personnes formées sont
réparties sur presque tous les projets
d’ANIMA

Beneficiaries and B2Bs

Les 1048 rendez-vous BtoBs organi-
sés représentent le double de 2021; ils
ont eu lieu dans le cadre de TNS et
REA-BRIDGE Africa principalement.

Enabel Guinée est le projet cumu-
lant le plus de jours d’opérations(di
a plusieurs experts mobilisés sur des
missions d’assistance technique )

EBSO
MED

MeetAfrica

Tunisia,

Tunisia, Tunisia,

represented in Morocco,
participating Morocco, | Moroceo, Ivory Coast /
Egypt Lebanon
audiences £vp Cameroon

900

800

700

600

500

400

300

REA-Bridge Africa

Activity indicators by projects

TNS

EBSO MED MeetAfrica REA-Bridge
Africa

ENABEL

Guinee

Titre de I'axe

mmmm Number of beneficiaries

=== Number of activities

ENABEL
Guinea

Ghana,
Ivory Coast,
South Africa

Guinea

C4G

Tunisia,
Jordan,
Lebanon

Persons trained

=®==Days of operations

200

150

100

Activities and days of events

2 0
ECF GIZ

mentorat

Marox

B2B Organised

GIZ mentoring
Morocco

ECF

Egypt,
Palestine,
Morocco/Leb
anon

Morocco
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29 000 personnes ont été en contact avec ANIMA en 2022

= Au total, ANIMA a touché 86 296 personnes via les événements, les canaux numériques et la presse.

= Avec un chevauchement estimé a 2/3, cela représente 29 000 contacts uniques.

Audience of ANIMA by channe| | Participants in Audience web

events

3% Returning visitors

19%

Newsletters and
mailings
38%

Social networks
29%

Presse
0%

New visitors
81%

Websites
30%

72 articles de presse parlent dANIMA ou de ses projets
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Les 10 enseignements de 2022

1. ANIMA augmente son volume d’activité, a la fois en nombre de projets gérés et en jours d’activités (1,8 jour
d’activité par jour ouvré et 1 événement physique tous les 4 jours ouvrés)

2. Le nombre total de bénéficiaires et participants aux activités baisse mais les activités principales ciblent
des changements de fond, plus durables (dialogue public-privé, assistance technique, formations)

3. Ladimension « business cooperation » s’exprime a travers un nombre de B2B qui a doublé par rapport a
2021

4. Le ratio moyen entre activités organisées en présentiel et a distance est &1 sur 2 et une tendance claire se
dessine par typologie d’activités (formations a distance / événements d’affaires en présentiel)

5. Au vu du nombre de projets qui s’accroit et de la part d’activités organisée en digital, I'effort déployé en matiére
de communication se resserre logiquement autour du web et des réseaux sociaux

6. Le public type d’ANIMA est dans I'ordre:

= 1.Les BSO (clusters compris)

= 2.Les Startups et entrepreneurs

= 3.Les autorités publiques

= (en 2021, les startups et entrepreneurs arrivaient légérement en téte devant les BSO)
7. La part de femmes dans le public et les bénéficiaires d’ANIMA augmente de 12 points (46%)
8. L’Afrique subsaharienne augmente de maniére significative en terme

= de pays touchés par I'action du réseau,

=  en nombre de participants et de bénéficiaires des activités

= en nombre de pays dans lesquels les activités du réseau sont organisées.
9. Reconnaissance et notoriété internationale qui augmente, notamment dans les pays africains
10. Augmentation de la participation des membres aux activités organisées par le réseau (+13%)
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VIE DES PROJETS

Résultats et impact
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Project partners
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Dialogue public-privé et soutien
~ aux stratégies d’innovation

Projet
financé par

e Mission d’assistance technique en faveur de la démo-
cratisation du crowdfunding en Tunisie

e Mission d’assistance technique pour I'adoption du Cré-
dit d’imp6t recherche en Tunisie

— IMPACT EN 2022

Orientations pour les pouvoirs publics

e Modélisation économique du déploiement natio-
nal du crowdfunding en tant qu’outil de finance-
ment en Tunisie

o Modélisation des colits et des impacts/bénéfices
de la mise en ceuvre du Crédit d'imp6t-Recherche en
Tunisie.

'UNION EUROPEENNE

Capitaliser les enseignements et les
— meilleures pratiques de la communauté

e 5 Webinaires de capitalisation « TNS Now and
Live »

e Mise en place d’un systéme de monitoring de I’'im-
pact avec questionnaires auprés des bénéficiaires

— IMPACT EN 2022

Ressources

e 39 études de cas et bonnes pratiques dans 5 sec-
teurs clés de I'innovation: E-health, E-education,
Green tech, Agri-food, Energy, Transport

e Base de données de 10 vidéos mettant en avant des
bonnes pratiques et les « tips » d’un expert ou entre-
preneur dans un secteur clé

e Rapport d’impact « TNS, libérer I'innovation en Mé-
diterranée »

Rapport Annuel ANIMA 2022 Page 17
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Projet
financé par

e Mission d’expertise pour 8 TTO lauréats - meilleurs portfolios
de technologies parmi les 60 participants du programme

¢ 40 rendez-vous bilatéraux avec des courtiers en technologie,
des partenaires industriels et académiques européens

e Session de pitch de portfolios lors du Symposium régional de
capitalisation en juin 2022 a Tunis

_ IMPACT EN 2022

'UNION EUROPEENNE

—— Phase finale du programme TTO Accelerator —

— Capitalisation du programme Tech Booster —

e Coopération régionale pour la mise en ceuvre de pro-
grammes d’incubation et accélération de start-ups fon-
dées par des chercheurs

e Appui individualisé et veille sur I'impact des 200 projets
de chercheurs-entrepreneurs soutenus dans les 7 pays

Outils et ressources

e Boite a outils : Stratégie propriété intellectuelle (PI)
e Modéle de matrice d’évaluation de la Pl

e Guide sur la commercialisation de la PI

o 8 feuilles de route : amélioration de I'organisation et des
services de chaque TTO (stratégie PI, processus de prise de
décision, stratégie d’'investissement, etc.)

Structuration régionale de 'écosystéme

e Lettre d'intention pour la création d’une structure régio-
nale rassemblant les bénéficiaires du programme : Asso-
ciation arabe régionale de transfert de technologie

— IMPACT EN 2022

Levées de fonds

e 700 000+ EUR de financement d'amorgage levés par
un total de 15 start-ups fondées sur la recherche

Partenariats

e 50+ partenariats industriels et commerciaux signés
dont 10 a I’échelle internationale
Tech4Good

e Un programme rentable de soutien a des startups forte-
ment innovantes et contribuant aux ODD : plus de 2/3 de
projets ciblent les secteurs green techs, santé, ali-
mentation, biotech et éducation

Rapport Annuel ANIMA 2022
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— Intégration régionale des clusters

Projet

e 2 évenements de rencontres B2B entre clusters MENA
et EU avec 116 réunions

financé par i
I'UNION EUROPEENNE

— IMPACT EN 2022

Partenariats

e 3 managers de clusters concluent des accords de
partenariats internationaux

Nouveaux services

e 6 managers de clusters coachés développent de
nouveaux services d'internationalisation

| Assistance technique

e 6 assistances techniques d'une valeur de 9 000
euros destiné a aider les clusters méditerranéens a dé-
velopper leur stratégie de croissance et a accroitre les
opportunités d'affaires pour leurs membres.

_ IMPACT EN 2022

Outils et ressources

e 1 cluster acquiert des outils sur mesure pour optimi-
ser les services de soutien pour ses membres

e 2 clusters acquiérent une boite a outils flexible et
personnalisée de stratégie de marketing

e 1 cluster développe un plan de communication et un
site web

e 2 clusters développent leur stratégie de financement
pour eux-mémes et leurs entreprises

e 1 cluster développe sa stratégie commerciale vers
des pays cibles de I'Afrique Subsaharienne

Publications

e Rapport d’impact « TNS, libérer I'innovation en Méditer-
ranée »

e MAPSTER | Cluster UE & MENA coopérant dans le
cluster Booster Track | 2017-2022

Rapport Annuel ANIMA 2022
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Projet

— Internationalisation et accées au financement

e 20 start-ups ont bénéficié de missions de Soft Landing
personnalisées

¢ 15 startups ont pitché auprés d’ experts

¢ 2 «Reverse pitchs » par des investisseurs

¢ 1 panel sur les investissements transfrontaliers
o 1 atelier: "Comment réussir son pitch"

e Programme de 4 semaines permettant aux startups de
rencontrer des organisations et des experts clés et de se
familiariser avec I'écosysteme de Provence (opportunités
de financement, cadre financier et juridique de la création
d'une entreprise, etc.).

¢ 315 rendez-vous B2B ont été organisés pour 63 start-
ups multipliant ainsi leurs opportunités d’affaires

financé par i
I'UNION EUROPEENNE

— IMPACT EN 2022

Sucess Stories

e 2 startups sélectionnées pour le Soft Landing ont levé
des fonds

eAu total 30 startups ont levé 5,25 millions
e 1 startup a créé son entreprise a Marseille

SUMMIT

STARTUP AFRICA

_ Zoom sur les marchés africains |

e 43 entrepreneurs et 32 experts ont participé a un
évenement immersif sur le marché africain:

* Mise en réseau avec des investisseurs et I'écosystéme
de l'innovation en Afrique

* Ateliers & conférences sur la montée en compétences
techniques et commerciales, I'innovation et I'investisse-
ment en Afrique

* Une StartUp battle avec 8 startups de haut niveau qui
ont pitché devant un jury d'experts

Publication

__ IMPACT EN 2022

e Rapport d’'impact: THE NEXT SOCIETY, libérer l'inno-
vation en Méditerranée:

ANIMA

Rapport Annuel ANIMA 2022
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Financeur : Commission européenne (DG NEAR) ;
Région SUD, Partenaires du projet

Bugdet : 6,250 M€ (subvention UE 80 %)

EBSQM-D

ENHANCING BUSINESS SUPPORT ORGANISATIONS

Projet
financé par

I'UNION EUROPEENNE Durée : 2018 - 2023
Roéle d’ANIMA : partenaire

_ Accompagner les organisations du secteur prive

e Forum des mondes méditerranéens a Marseille sur la relance
économique et les relocalisations post-Covid-19

e 2 académies a Tunis et Marseille et 1 webinaire

e 4 opérations de jumelage pour I'échange de bonnes pratiques

- IMPACT EN 2022

Ressources et outils

¢ Production d'une feuille de route pour les organisations de soutien aux entreprises afin de promouvoir et d'accompagner les
relocalisations

¢ Matériel de formation sur la maniére d'aider les entreprises a obtenir plus d’ impact et sur le cadre et les labels de la RSE et
du développement durable

Nouvelles collaborations et partenariats

¢ Partenariat entre Provence Promotion (France) et le Centre Régional d'Investissement d'Agadir-Souss Massa (Maroc).

¢ Jumelage entre INSME (ltalie) et Lebanese Development Network (LDN) sur l'innovation sociale, suivi de I'adhésion de LDN
a INSME.

¢ Jumelage de Sfax International (Tunisie) avec la Métropole de Lyon, ONLYLYON et Grenoble Alpes (France) sur le marke-
ting territorial

¢ Jumelage de Business France avec le CRI d'Agadir-Souss Massa (Maroc) pour la création d'un observatoire économique
¢ Jumelage et protocole d'accord en cours de discussion entre 'AWEX et 'AMDIE sur l'appui aux entreprises exportatrices
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\& e s Funding: Commission Européenne (DG NEAR);
IMPACT RATING %D ng/\[ i UNS (BT (through EBSOMED project)

ECONOMY SOCIAL ENVIRONMENT TERRITORY hd ina Role of ANIMA: Pilote

Un nouvel outil d’évaluation de I'impact développement durable des entreprises

—— Lancement d'IMPACT RATING

e L’outil en ligne IMPACT RATING propose un questionnaire de 90 questions couvrant 33 critéres. |l permet d'évaluer la
contribution d'un projet d'entreprise au développement durable. Il est compatible avec les normes internationales
(ISO 26000, ODD).

e IMPACT RATING est lancé avec le soutien du projet EBSOMED, qui a co-financé la digitalisation d’une méthode de
notation co-construite par un consortium international d’acteurs publics et privés piloté par ANIMA (projet EDILE). Cette
méthode de notation bénéficie d’'une reconnaissance institutionnelle internationale : soutien de I'Union européenne, label
de 'UpM et bonne pratique promue par ITC et PNUE- PAM.

o IMPACT RATING est paramétrable et congu pour étre adaptable a chaque organisation et stratégie .

— IMPACT EN 2022

Your impact

e 4 catégories d’'impacts évalués : économie, social, environnement
et territoire

e Une notation de 1 a 5 de 33 critéres, permettant d’identifier des do-
maines possibles d’amélioration du projet

o IMPACT RATING permet d’établir un lien concret avec les ODD et e
de comprendre comment capitaliser sur une démarche de respon- )

Score C e -
sabilité pour contribuer aux ODD by categories

e Une communauté d'utilisateurs : IMPACT RATING peut étre utilisé
par toute organisation de soutien aux entreprises - agences, fédé- %
rations d’entreprises, clusters, chambres de commerce, pour structu- 70

rer un Prix de I'entreprise responsable, un programme de soutien aux
PME ou un label RSE.

62 73
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Financeur : Agence frangaise de développement
(AFD), Union européenne (FFU)

Budget : 8,5 millions d’euros, dont 950,000 euros
pour ANIMA

MEET Africa 2 - Mobilisation européenne pour I’entrepre-  Durée : 32 mois, de novembre 2020 & juillet 2023

neuriat en Afrique (phase 2)

Co-construction et développement d’'une plate-
—— forme d’orientation et de mise en relation entre- ——
preneurs et organisations d’appui

e Lancement et mise en ligne de la plateforme digitale
d’'information et de services pour les entrepreneurs de
la diaspora : www.hub-meetafrica.co

e 11 réunions de co-construction avec les utilisa-
teurs de la plateforme

¢ 5 ateliers "attractivité et diaspora" en Afrique (le
Mali a été annulé pour des raisons politiques)

— IMPACT EN 2022

e 250 a 450 utilisateurs mensuels de la plateforme

e 70% des utilisateurs satisfaits déclarant que le Hub faci-
lite I'acces aux offres d’appui a I'entreprenariat

e 39 organismes inscrits et 41 offres de services a destina-
tion des diasporas des 6 pays d’Afrique : Cameroun, Cote
d’lvoire, Mali, Maroc, Sénégal, Tunisie

Ressources et outils

e Formalisation de 41 offres de services disponibles en

ligne pour les diasporas dans 6 pays africains : Came-
roun, Céte d'lvoire, Mali, Maroc, Sénégal, Tunisie

Roéle d’ANIMA : Partenaire

Animation de la communauté formée par les organi-
— sations de soutien aux diaspora entrepreneurs 5

e Appui aux opérateurs pour positionner et valoriser
leurs offres de services sur le Hub MEET Africa

e 2 webinaires d’échanges d’expérience et de promo-
tion du Hub (118 participants)

e Lancement de la campagne de promotion (mars
202)
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____ Structuration des REA et pérennisation de leur impact

® 266 participants a 3 formations:

Financeur : Ministere de I'Europe et des Affaires
Etrangéres

Bugdet : 999 070 euros
Durée : 2021 - 2023
Roéle d’ANIMA: partenaire

* Formation sur I’approche des marchés export pour les PMEs africaines, afin d’aider les animateurs de réseau a construire

une offre d'accompagnement au développement international de leurs entreprises

* Formation focus régional sur les marchés africains—en virtuel, pour approfondir les acquis de la formation précédente.
* Formation « Fédérer, pérenniser et construire un projet commun », pour travailler sur une stratégie de pérennisation des REA.

— Animation de réseau et renforcement des liens entre écosystemes

Mise en place d’un programme de sourcing ICC « KOALA Bridge » grace au
travail des tétes de réseaux au cours de I'année entre Sénégal, Cote d’lvoire,
Ghana et Gambie.

Visite de Arles & Marseille pour aider a I'installation de 7 entrepreneurs
ghanéens —par Provence Promotion—et visite d’Avignon pour 4 entrepre-
neurs sénégalais, ghanéens et ivoiriens par Vaucluse Provence Attractivité.
Conduite d’'une délégation d’entrepreneurs Ghanéens au festival d’Annecy

Participation d’'une vingtaine d’entrepreneurs et tétes de réseaux a Ambition
Africa—de Business France—et BIG—de Bpifrance.

Partenariat avec Emerging Valley pour la venue de 40 entrepreneurs afri-
cains durant des formations, des activités de mentoring et prises de paroles
sur la scene principale.

340 rendez-vous B2B dont 192 jugés « prometteurs ».

— IMPACT EN 2022

Outils et ressources

e Base de donnée de 3 webinaires, 6 vi-
déos de présentations de REA, 7 par-
tages de bonnes pratiques.

Capitalisation sur la communauté projet

e Nouveaux prospects pour I'adhésion au
réseau ANIMA avec discussions en cours

e Inscriptions de startups sur Euroquity
dans la communauté ANIMA (Bpifrance)

e Développement d’une offre d’accompa-

gnement ICC capitalisant sur les résultats
atteints
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Froject funded by the
EUROPEAN UNION

Financeur : Union européenne - ENI CBC MED
Budget : 900 000 EUR

Durée : 2 ans (2022-2023)
Roéle d’ANIMA : Partenaire

— Aider les PME dans leur transition écologique

e Accompagnement sur mesure d’ANIMA pour la création
d’approches alignées sur les priorités nationales en Egypte,
Jordanie, Liban et Tunisie : programmes de soutien aux
PME et labels développement durable

e Appui a la mise en ceuvre et promotion de 2 initiatives :

* Programme économie circulaire pour les PME et clusters

* Programme investissement durable coordonné par ANI-
MA : promouvoir les entreprises a impacts sociaux et envi-
ronnementaux positifs -capitalisation IMPACT RATING

e Lancements nationaux des programmes investissement : — IMPACT EN 2022
* Berytech Green Innovation Days 2022, Beyrouth, 11-13
Octobre 2022 Outils et ressources
* 8éme conférence RSE CONECT, Tunis, 26 octobre 2022 ¢ 1 format flexible de programme investissement du-
* Amman Chamber of Industry Sustainable Investment Fra-

mework Launch Event, Amman, 21 décembre 2022

b

rable pour permettre aux partenaires nationaux d’engager

leurs entreprises vers plus d’'impacts positifs et de déve-
loppement durable

Internationalisation

e 1 partenariat international avec AFNOR (France) pour
collaborer avec Responsibility Europe, réseau des meil-
e leurs labels RSE et développement durable en Europe

IMPACT RATING & Cluster for Green
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Financeur
Enabel

Bugdet : 319 400 € (prestation)
Durée : 13 mois (2021-2022)
Réle d’ANIMA : coordinateur

: Agence belge de développement

Accompagner la Guinée et les D/
entrepreneurs dans leur partici- Enabel ”
pation a I'Exposition Universelle

Renforcement Des capacités de marketing territorial

— IMPACT EN 2022

Accompagnement stratégique et opérationnel
de la Guinée pour sa premiére participation a une
exposition universelle a Dubai d’octobre 2021 a
mars 2022, a travers son pavillon innovant de 200
m? et une série de conférences, rencontres d’af-
faires et d’animations commerciales.

Promotion de la Guinée a travers la mise en place
d’'une marque pays s’appuyant sur ses secteurs,
sur le Made in Guinea - ses entreprises et leurs
produits-, les opportunités d’'investissement.

Outils et ressources

Création d'une boite a outils pour le développe-
ment d’une stratégie commerciale des entre-
prises

Matériel et méthodologie de sélection et d’accom-
pagnement d’entreprise sur la levée de fonds

Matériel de formation en marketing territorial et en
communication digitale

Programme pilote de formation et d’immersion
pour des commerciaux, permettant d’accroitre la
performance commercial de la boutique du Pavillon
Guinée

Success story

Accompagnement individuel d’'une entreprise dans
son développement commercial, résultant en un
partenariat avec une plateforme logistique de
distribution et des contrats 2 grandes enseignes

Rapport Annuel ANIMA 2022 ANIMA
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Regional Development Fund

Soutenir la transition des PME vers le développement

e Capitalisation de 14 projets du programme Interreg MED
impliquant 165 partenaires de 13 pays méditerranéens
d’Europe (agroalimentaire, éco-innovation, villes intelli-
gentes, gestion des déchets et financement de la crois-
sance verte)

e Contribution a 2 études et a I'identification d'opportunités
de collaboration entre les 13 pays méditerranéens d’Europe
de la communauté Green Growth et les pays du Sud et de
I'Est de la Méditerranée

e Organisation d’une table ronde dans le cadre du Forum
des Mondes Méditerranéens organisé a linitiative de la
Présidence frangaise les 7-8 février 2022

e Co-organisation de I'atelier REFIT — Sauver la biodiversité
et combattre la pollution en Méditerranée, 22 septembre

Project co-financed by the European

Financeur : Union européenne (FEDER)
Bugdet : 1,46 M€ (subvention)

Durée : 30 mois (2019-2022)

Roéle d’ANIMA : partenaire

— IMPACT EN 2022

Publications

e 2 ¢études:
* Evaluation du potentiel de réplicabilité des projets de
la communauté Green Growth
* |dentification de synergies thématiques locales et
nationales dans les pays cibles

2022

FORUM
DES MONDES

Un Forum MEDITERRANEENS

pour construire

errance

ANIMA
mvesTmenT (ag)
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P T . . Fi ur : Ministére fi is de I'Eu t d
Appui a l'initiative APIS de valorisa- Affatos irangares o oS €L g
tion de la recherche de I'IRD Budget 260 600 euros

Réle d’ANIMA : partenaire
— Capitaliser sur I'expertise du réseau ANIMA pour accélérer le transfert technologique

¢ L'IRD a confié a ANIMA la co-conception et la mise en ceuvre des activités de I'initiative APIS visant a soutenir la
valorisation de la recherche en Tunisie.

e La mission principale d'ANIMA était de faciliter la participation du secteur privé en s'appuyant sur le bilan et les actifs
d'autres initiatives dont le programme de transfert de technologie THE NEXT SOCIETY

e Conception et animation d’un atelier de co-construction impliquant 20 organisations pour formuler des recomman-
dations pour la valorisation de la recherche dans les technologies de la santé

— IMPACT EN 2022

board Atelier APIS - health techs ; 24 février 2022 m
Ressources
¢ 1 mapping de I’écosystéme tunisien de la valo- E—— Ongoun oS Ausvos “i’"
risation de la recherche : 231 organisations refé- R — i i
rencées par type, secteur et services fournis e 5 B EE 8 =B
(idéation / PoC / MVP; Pre-amorgage, amorgage e — % | [l o = %
ou croissance) T B L. e o] E=3 e
Etudes == N e e o S B
¢ 1 analyse de I’écosystéme tunisien de la valori- == TEsaTEEs (B mmm S = o
sation de la recherche et des recommandations = = 2= R — % o= | 22
stratégiques pour 3 axes : 5 S . S Pl e
* Repenser la gouvernance et les moyens d’ac- i =D RS T
tion des BuTT 2=us == 55 -
* Faciliter la participation du secteur privé SHr o -?
* Définir les termes de référence pour la création = =
de la plateforme de mise en relation APIS
Page 28 Rapport Annuel ANIMA 2022 ANIMA

ivestmen (g werwons



FORUM

DES MONDES
MEDITERRANEENS

ATTRACTIVITY
How can we capitalise on the
regionalisation of value chains in
the Mediterranean and the

dynamics of relocation?




VIE DES PROJETS

Nouvelles initiatives




EUROMED

‘s CLUSTERS
Funded by FORWARD

the European Union

Financeur : Union Européenne
Bugdet : 7,7 millions d’euros
Durée : Avril 2022—Octobre 2026
Roéle d’ANIMA : pilote

Objectif: Renforcer les clusters et leurs membres dans 7 pays du sud de la Méditerranée, promouvoir l'inno-
vation inclusive et la compétitivité dans la région Euromed afin d'améliorer la croissance, la di-
versification économique, le développement durable et I'emploi.

—— Lancement du projet

e 90 participants EU & MENA avec prés de 300 B2B

e Présentation des résultats préliminaires des études sur
les clusters en Méditerranée, les secteurs phares, les
cadres réglementaires dans les 7 pays représentés
(Algérie, Egypte, Jordanie, Liban, Maroc, Palestine, Tuni-
sie); enquéte sur la performance des clusters et leur con-
tribution au développement économique

— Impact en 2022 —

Etudes et publication

eEnquéte sur les performances des clusters et leur con-
tribution au développement économique

Partenariats

ePartenariat entre un cluster polonais et un cluster libanais
et des acteurs de I'écosystéme tunisien

ROMED CLUSTERS
WARD SUMMIT
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Lebanon Innovate

»ia LEBANON
the EE:::::nblylnlon U U H TE

Financeur : Commission européenne

Bugdet : 3 157 893 €
Durée : 2022—2026
Roéle d’ANIMA : Partenaire

Objectif: Promouvoir un écosysteme de transfert de technologie et de propriété intellectuelle compétitif pour contribuer
a la reprise socio-économique durable, respectueuse de l'environnement et a la création d'emplois au Liban.

—— Connecter I'écosystéme libanais

e A partir de 2023, ANIMA pilotera la composante Coopé-
ration internationale pour favoriser la coopération entre les
acteurs libanais et européens ainsi que la Diaspora, encour-
ager la participation aux programmes de I'UE.

OBIJECTIF SPECIFIQUE 1

Collaboration /transfert de
connaissances entre les
industriels libanais et les
institutions de recherche

répondant aux besoins de

I'industrie

-

OBIJECTIF SPECIFIQUE 2
Amélioration des connaissances,
compétences et capacités des
acteurs de I'écosystéme
d'innovation libanais en matiére de
transfert de technologie, de
propriété intellectuelle et de
commercialisation de la recherche

AGRICULTURE SANTE TIC & INDUSTRIES
ALIMENTATION CREATIVES

OBJECTIF SPECIFIQUE 3
Collaboration accrue autour
de la recherche et du
transfert de technologie
entre les acteurs libanais et
européens
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D/
Ambassadeurs du >
Souss Massa EnabEl

ObjectiF: Création d’un reseau d’ambassadeurs économique pour la region du Souss Massa au Maroc

___Reésultats de I'assistance technique d’ANIMA

les résultats suivants :

e 100+ profils identifiés et 60 mobilisés au cours de 4 réu-

e Création d'outils de communication :
*Fiches promotionnelles sectorielles pour les ambassa-
deurs

*Google Drive, Groupe WhatsApp, Annuaire
Elaboration d'un plan d'action pour le réseau

Financeur : Coopération belge (ENABEL)
Bugdet : 46 400 € (prestation)

Durée : 6 mois

Role d’ANIMA : coordinateur

ANIMA a mobilisé 4 experts pour cette mission qui a produit o Feuille de route de la mobilisation : méthodologie et ca-

naux de relais pour atteindre les futurs ambassadeurs

e Pitch du réseau pour la mobilisation des ambassadeurs e Réalisation d'une enquéte pour la création de commis-

sions thématiques au sein du réseau et l'identification

nions vidéo des projets des ambassadeurs
¢ 100 fiches de présentation des ambassadeurs e 5 commissions envisagées
e Création d'une charte des ambassadeurs (25 signataires) * 18 projets d'entreprise ou sociaux portés par les ambas-

sadeurs identifiés

e Proposition de statuts pour la création de 'association

Souss Massa Promotion pour animer le réseau

e Proposition d'un communiqué de presse pour le lance-

ment de Souss Massa Promotion

— IMPACT EN 2022

= L'Association Souss Massa Promotion a été
créée par le CRI Souss Massa et des partenaires
régionaux a la suite du projet.

= Une nouvelle assistance technique menée par =
ANIMA est prévue pour soutenir l'association.

Sur les 18 projets promus par les ambassadeurs, 5
projets ont déja été mis en ceuvre dans la région,
et 8 projets sont accompagnés par le CRI Souss
Massa

lls comprennent la création d'entreprises, des événe-
ments sur l'innovation, des centres de formation, une
émission de télévision, la création d'incubateurs...

ANIMA Rapport Annuel ANIMA 2022
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programme d’expertise pour fur Internationale Bugdet : 192 212 €

les startups en accélération Zesammonarbeit (G12) GmibH

P . . ] & .
Création et mise en ceuvre d'un I Z Deutsche Gesellschaft Financeur : GIZ
g Durée : mai 2022—octobre 2023

Objectif: Transformer les start-ups marocaines en entreprises prospéres a I'échelle nationale et interna-
tionale

—— Cadrage de la mission

e Lancement d'un appel a candidatures pour les accéléra-
teurs

e Sélection de 4 accélérateurs et analyse des besoins de
leurs startups.

e Coordination d'une équipe d'experts marocains et interna-
tionaux

e En 2023, 60 startups marocaines issues de ces 4 accélé-
rateurs seront mises en relation avec des experts interna-
tionalement reconnus dans différents domaines tels que la
levée de fonds (internationale, série A, B, etc.), le busi-
ness development, les ventes et le marketing, les ques-
tions réglementaires et juridiques ou encore la gestion des
ressources humaines.

— IMPACT EN 2022 —

Outils et ressources

e Méthodologie de I'appel a candidatures

e Méthodologie de notation et de sélection des accé-
|érateurs

e Matrice d’analyse des besoins des startups
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VIE DU RESEAU

Contexte et vie institutionnelle




LES MEMBRES DU RESEAU

Algérie | } Espagne E=  FPUL-Fondaton pour Université
PWOR . o dely

LR - Confédération Algerievwe ACCIO- Agence pour ka compétitivité & mn Provence - stk dBrudes
du Patronat Cloyen des entreprises catalanes Poltiques, réseau euro-méditerranden

AFAENME- Assocation des organtsations de

‘,—-vu 'y

" 3 g IPEMED - Institut de Prospective
Andorre B AMEC-Associztion des enbreprites E du Monde Mick
Ao Bunness - Agence and it 2
15D - Institut de Recherche

de promotion des investissements

France LL mf?f‘f “ehoo : Gande Ecole

. 0 L] e
Belglque B AD-Agence ':“m' g de Commerce et de management
AWEX . Agence Walionne 3 FExportalion S:_:- ¥ P— e u.l.-.w\-_mm.n o - Pépinire
ot aux nvesthsements Erangers Medntemanée d'enoreprings en Région Provence
AN - Réseau eropéen des ) ApesCote dazue
Duness angets Bpiliancs - ngénicrie €€ S4nACEs Mirogie AMP - Métiopole
T30 Réseau européen des centres :""“"" ok’ i Abx Massellie Provence
dafianes et dnnovation pRne S ST Agenge O PROVENCE PROMOTION - Agence de
FUMADA - Assodationn européenne W;:’;; ':"“ ::( e T::w’ " des Bouches-
I - m| henvne

des agences de développement - RGN

pour ta France & Marseille ::ym ;D
Chypre T Oundu0keme Siecs - Résew Young o :
RieES [ L1 - Agenes de pramots Medi Leaders (V00 Fisieg S0 Agence Rigicnale dwovation
des lwestissements de Chypre ;’;‘: e -:‘""""'f"';:': S evelon et dLitemationalisation de a région PACA

ure d informo! Cﬂm‘w" - - Ecok
E ygte p— et de mise en relabon du Pole d'excefience RN TResea hédresranden de
QYPE ____ . Vite duable de tacite Descartes dingenleuis

PEl - Feddration deindusties dgyotieonies o L et Fonm - Assodation S0olzb Hexagors Inaubatew dlentreprees
GAR - Autonte générale pour de promosan des &hanges sur le capial Wilie de Maneille

funvestisvernent et les zones franches

investissement euro-méditerraneen
FEANSE - Forum Euroméditerranéden des
des Instduts de Schences Economiques

Gréce o=
Enterpriia lieece - Agence de promation
d 1 d di

Grice

ltalie 11
ASSOCIATION ALBIDIYA - Assodation
d'entrepreneurs

CEFEMONTE - Agence piémontaise de
promotion des Investasements, de Fexport
et du owiame

Lumnmed Group 3 - Consortium
Ewomédrerranéen de commernce
Intermationdl

WEME- Réseau intemallonal pouk les PMES
PRONDS - Agenee spéciabe de la

{a Ghambre de Cammerce de Mian

powt 2 promotion de Finternationalisstion

Jordanie =
ICT Association of Muidan . intes)
Mo AN sy,

et des commurecations -
Liban

Burytiech - Centre d'innovation et
dincubation dentieprises

CLIAL - Onmbre de Comwnerce
ahdustnie et dAgricuRwe de Zahde et
1 Beksa

Maite B
Maita Enterprive Ageace de
promotion des investitsement érangers et
de développement industriel de Malte

=

INVEBTMENT

NETWORK

Maroc B Seneqgal 1l
AMESE - Agence Marcsine de CNES - Confédération Nationale des.
4 loyers of Senegal

CHf Gusterim Oued Holin Centre —
Régiond dinvestssement Guelmem Syrie =
Oued Noun SEBC - Centre syrien des entreprises

Rl Sout Maisa Dess - Centre et des afiires
Régional dinvesnssement de la regon
Souss Massa Dra Tunisie

Ttartlp Mece - Incubsteur 0 entrepries

a
APl Tunisie - Agence de Promoton
de Nndustrie et de Nnnovation de Tunisse

Palestine B CONECT - Contédération des entreprives

HCE - Consed wpnaws pour citoyermes de Tunisie

Tewovation et Fexcellence F% Tunisis - Agence de dévelappenent

L il by 1 dos de Tuniske

tectwdingies de Vinformation et de la o Diegkad Fuprs - Cabinet de consed

com PATH - Parc dACtVités Economiques

PIPA - Agénce de promotion des .

Jnvestissements de Palestine de Bizerse

UCASTI - Collhge unvvenstae des soences

2pp de Turkey ¢ ]
WAPA - Asncaion mandide des agenors de

Pologne -— POTONdeMcdaoramt

SoEL: Chambia 0¢ comogios Organisations Intesnationales

des exportateurs et des importateurs

o

% -Organisation de Cooperalion
¢t de Dewvicppermnt Econanique




LES ELUS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

-
Tarak Cherif Philippe Yvergniaux Radwa Kamouna Philomena Meli Vasso Kyrkou
CONECT Business France GAFI Malta Enterprise Enterprise Greece
Tunisie France Egypte Malte Gréce
Président Trésorier Vice Présidente Vice Présidente Vice Présidente

I

George Catinis Zied Lahbib Yasmine Soufiani Sonia Fernandez Eric De Clercq
! FIPA AMDIE AMEC AWEX
_ Syrie Tunisie Maroc Espagne Belgique
Vice Président Vice Président Administratrice Administratrice Administrateur

4

Ramy Boujawdeh Marios Tannousis Ibrahim Abdalrahim Federico Maria Bega Bernard Kleynoff
Berytech Invest Cyprus HCIE PROMOS Région Sud
LIban Chypre Palestine Italie France

Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur



Gouvernance et stratégie

Réunions statutaires et décisions importantes

8 réunions du conseil d'administration et 2 réunions de I'assemblée générale ont eu lieu en 2022. En outre, le secrétariat
a organisé le processus d'élaboration de la stratégie par le biais de 3 réunions en ligne avec tous les membres et les
membres du Conseil d'administration.

Parmi les nombreuses décisions prises par les organes de gouvernance : Adoption de la Stratégie 2022-2024 ; Création
d'une filiale au Maroc (ANIMA Advisory Services), Approbation des candidatures de 11 nouveaux membres, Renouvelle-
ment de la politique salariale pour le personnel, Approbation du déménagement d'ANIMA dans de nouveaux bureaux a
Marseille, Approbation du partenariat avec les autorités chypriotes pour créer EUROMED iHOUSE, un nouveau tech
hub au service des innovateurs d'Euromed.

Nouvelle stratégie 2022-2024

Assemblée Générale Axe 1 | Proposition de valeur du réseau ANIMA

61 membres Objectif 1: Une offre d'adhésion flexible qui évolue avec les besoins du réseau
Donne les c_iirections Objectif 2: Améliorer I'accés et I'utilisation des lignes d'action ANIMA par les membres
stratégiques Objectif 3: Multiplier les collaborations et le réseautage entre les membres

Adopte la stratégie

Objectif 4: Elargir le réseau et les partenaires
Objectif 5: Développer des activités de renforcement des capacités

‘ Le Conseil Axe 2 | Intelligence, capacité, dialogue public-privé

d’Administration . Objectif 1: Transmettre des informations économiques pertinentes et faciliter I'accés a des experts pour les membres
L 15 members élus Objectif 2: Faciliter la compréhension des marchés représentés dans le réseau et I'échange de bonnes pratiques entre les pays
— Fixe des objectifs Objectif 3: Formaliser une boite a outils sur les stratégies et les outils pour le dialogue public-privé et le plaidoyer

jectif 4: Développer des programmes conjoints avec des organisations internationales
Valide la stratégie Objectif 4: Dével d joint d isations international
1 ~ Axe3 | Soutien aux entreprises
\ Equipe siege Objectif 1: Soutenir le développement de technologies dans les PME
16 employés Objectif 2: Faciliter I'accés au financement et l'investissement aux entreprises
—  Redige et propose la Objectif 3: Générer des relations d'affaires entre les entreprises et les BSO
stratégie: Activités, KPI Objectif 4: Canaliser la contribution du secteur privé aux ODD et favoriser l'investissement a impact
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Services aux membres et collaboration au sein du réseau

Appui a I'ingénierie et a la coopération entre membres

ANIMA a accompagné, par de la veille et du conseil, les organisations membres du réseau dans la détection et la ré-
ponse a des appels a projets de subvention, de I'identification d’opportunités de financement allant parfois jusqu’a
I’appui a la formulation d’un projet, permettant :

=

=

=

L’identification et diffusion de 65 opportunités de financement et coopération émanant des bailleurs de fonds ont
été analysées et publiés dans le cadre de la veille offerte par ANIMA a ses membres

Rédaction et publication d’une série de 4 briefings a I'attention des membres sur des programmes de coopéra-
tion importants : Horizon Europe, Interreg Euro-Med, NextMed et PRIMA

D’impliquer directement et accompagner 3 membres dans le montage de deux propositions de projets

Intensifier les collaborations croisées au sein du réseau

=

En 2022, ANIMA a entrepris un travail de refonte de son application Web et mobile ANIMApp, afin de mieux
accompagner ses membres dans leurs projets, mais également susciter plus d’interactivité et de collaboration
dans d’autres domaines, tels que lintelligence économique, la promotion d’événements business, etc. Ce travalil
doit donner lieu au lancement d’'une nouvelle application en 2023.

L’animation du réseau a travers la constitution de bind6me membres—collaborateurs au siege d’ANIMA est mon-
tée en puissance.

De plus, ANIMA a continué le Cycle de webinaires mensuels pour présenter les bonnes pratiques des membres
et partage dans la section « Bonnes Pratiques » sur le site internet d’ANIMA et d’une chaine Youtube pour accé-
der aux présentations faites pendant les webinaires.
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Participation des membres

e 496 personnels des organisations membres d'ANI-
MA ont participé aux activités du réseau en 2022 (+13%
par rapport a 2021)

e Au total, les cotisations se sont élevées a 83 000 € en

Collaborations et partenariats entre
organisations membres

= Partenariat entre Provence Promotion

2022, en baisse de 3 %, ce qui représente 4 % des res-
sources de l'association

ANIMA a versé 444 416 € aux membres de I'association
pour le cofinancement d'activités mises en ceuvre dans
le cadre de projets gérés par I'association.

30 membres de réseaux uniques font partie de con-
sortia de projets menés par ANIMA ou en partenariat
avec ANIMA (+10% par rapport a 2021).

(France) et le Centre Régional d'Investisse-
ment d'Agadir-Souss Massa (Maroc)

Jumelage entre INSME (Italie) et Lebanese
Development Network (LDN) sur I'innovation
sociale, suivi de I'adhésion de LDN a INSME

Jumelage de Sfax International (Tunisie)
avec la Métropole de Lyon, ONLYLYON et
Grenoble Alpes (France) sur le marketing terri-
torial

Jumelage de Business France avec le CRI
d'Agadir-Souss Massa (Maroc) pour la créa-
tion d'un observatoire économique

Jumelage et protocole d'accord en cours de
discussion entre 'AWEX et I'AMDIE sur I'appui
aux entreprises exportatrices
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ANIMA collabore avec 30 membres du réseau dans ses projets

TH=
N=XT
SOCI=TY

INNOVATORS
SHAPING THE FUTURE
IN THE MEDITERRANEAN

Funded by
the European Union

EBSQMED

ENHANCING BUSINESS SUPPORT ORGANISATIONS

R=A-3RIDC=

EUROMED

CLUSTEERS
FORWARD

- c—‘—fa%LEBFInDn
o INNQUATE

AWEX, EBAN, EBN, FEMISE, Fondation de I'Université de Lyon, KEDGE

Business School, Provence Promotion, Région SUD, Rising SUD, Ceipiemonte, INSME -
Global Network for SMEs, Berytech, StartUp Maroc, PICTI, ACCIO, APIl, CONECT, Mowgli
Mentoring

Berytech, ACCIO, CONECT, FEMISE, INSME, Chambre de commerce italienne pour la
France a Marseille, Malta Enterprise, Startup Maroc, EBN innovation network

AWEX, Business France, Enterprise Greece, Ceipiemonte, INSME - Global Network
for SMEs, Promos, Agence de I'Oriental, UCAS TI, AMEC, CONECT

Business France

AFD, Marseille Innovation, Kedge Business School

CRI Souss Massa, Business France

Berytech, CONECT, Fédérations des Industriels Egyptiens

Berytech, EBN

ggggggggggggggggg
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Les nouveaux projets

Développement de nouveaux projets
¢ 2 Nouveaux projets lancés en 2022 aprés des propositions faites en 2021 :
* L'UE fournit 7,7 millions d'euros pour Euromed Clusters Forward

* Le projet des Ambassadeurs de la région de Souss Massa au Maroc est reconduit en 2022.

e 3 nouveaux projets présentés en réponse a la nouvelle stratégie du réseau
ANIMA a participé en tant que partenaire a 3 propositions de projets en 2022,

* L'un a été remporté sur le renforcement des acteurs de I'innovation au Liban (Lebanon Innovate),

* Un projet non retenu
* Un projet en cours d'investigation concernant I'expansion des écosystémes d'innovation modérée.
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Les partenariats stratégiques

Renouvellement des partenariats existants avec les institutions et création de nouveaux par-
tenariats

¢ ANIMA partenaire actif d'une nouvelle initiative de financement ambitieuse pour la planéte

En outre, ANIMA a rejoint le PLIFF, un nouvel outil financier qui vise a lever un milliard d'euros pour des projets
ayant un impact positif sur le climat et la biodiversité en Méditerranée et qui rassemble un groupe sans précédent
d'acteurs publics et privés : Le Ministére francgais de I'Europe et des Affaires étrangeéres, I'Agence francaise de dévelop-
pement, I'Union pour la Méditerranée, I'Union internationale pour la conservation de la nature, I'Agence espagnole de
coopération internationale au développement, le Programme des Nations Unies pour I'environnement (Plan Bleu et Plan
d'action international pour la Méditerranée), Gold Standard, Posaidon Earth Capital, Climat Seed (filiale d'Axa), la Caisse
des dépbts et de gestion du Maroc.

¢ 1 nouvelle mission d'expertise technique avec la GIZ

En 2022, ANIMA a continué a développer ses outils pour pouvoir apporter une assistance technique en réponse aux
demandes de la région et s'appuyer sur ses membres. En 2022, une nouvelle mission a démarré avec la GIZ pour la
mise en place d'un programme d’'expertise pour les startups marocaines.

e Un partenariat renforcé avec la coopération belge

L'Agence belge de développement-ENABEL a fait réaliser une évaluation institutionnelle et organisationnelle d'ANIMA
par un auditeur, qui a répondu a toutes les exigences et attentes. En plus du projet d'appui a la création d'un réseau
d'ambassadeurs de la région Souss-Massa, cela permet a ANIMA d'avoir accés aux conventions de subvention Ena-
bel, ce qui ouvre pour 2023 une perspective de coopération sur un premier sujet autour de I'entreprenariat et de la
diaspora africaine.

e Renouveler les partenariats avec la Ville de Marseille, la Métropole Aix-Marseille et la Région Sud

e 8 experts de haut niveau d'institutions internationales invités aux événements ANIMA (OCDE, UpM, CNUCED, ITC,
UNESCWA)
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DU RESEAU

Mise en oeuvre de la stratégie




Axe 1. Proposition de valeur du Réseau ANIMA

G q Progres-
Objectif Indicateur siong2022 Activités réalisées en 2022
1. Une offre d’adhésion flexi- , . . - - . , . . - - . s
ble quilévolue avec les besoins Offre d'adhésion validée par le Conseil d'administration 33% Offre d'adhésion validée par le conseil d'administration en 2022 (a renouveler
du réseau chaque année chaque année)
1 webinaire d'accueil pour ANIMApp chaque année (ou réu- 0%
nions individuelles) + 1 tutoriel pour ANIMApp °
2. Argéli?rer I’a;cés et l'utilisa- Suivi individuel personnalisé par I'équipe technique
tion des lignes d’action ANI- ' icipé ivité
MA par Ie§ et D rappordannuelsur] s ol barations tes m embres atsein . 4?6 membres du perzonnel des mel‘nbres d'ANIMA ont participé aux activités du
du réseau 33% réseau en 2022 (+13% par rapport a 2021)
Apprentissage entre pairs et soutien technique aux membres, y compris 5 jume-
lages entre membres
1 nouvelle version d’ANIMApp 0%
3. Multiplier les collaborations |1 webinaire d'accueil pour ANIMApp chaque année (ou réu- 0%
et le réseautage entre les nions individuelles) + 1 tutoriel pour ANIMApp °
membres . - . . Aeefl A
2 missions internationales 0% Conférence "Méditerranée du future" prévue en 2023 + autres missions interna-
° tionales a prévoir
Croissance du réseau des membres de 10% (53 membres 0%
. o
4. Elargir le réseau et les cotisants)
partenaires
Atteindre une gestion financiéere équilibrée de I'association 33% Bilan financier positif en 2022
1 new project awarded encompasses the dimension of capaci-
ty building for Business and Investment Support org. or the 0%
development of the network in Africa, the Gulf countries or
new Mediterranean countries
5. Développer des activités de 2 académies pour les ASF :
renforcement des capacités Prospection et conduite de délocalisations dans les pays méditerranéens les 23
& miTETES e fere e a0 Srisente 33% et 24 juin a Tunis, 85 participants de 20 pays européens, méditerranéens et
CJ

africains.
Accompagner les entreprises vers plus d'impact et de performance, du 6 au 8
décembre a Marseille, 15 représentants d'organismes de soutien aux entreprises.
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Axe 2. Informer, former et encourager un dialogue public-privé

de I'UpM et de 'OCDE

: : f Progres-
Objectif Indicateur ' 108 Activités réalisées en 2022
sion 2022
1 évaluation - cartographie des membres sur les informations 0% Cartographie des informations économiques prévue pour début
économiques dont ils ont besoin ° 2023 (incluse dans I'enquéte aupres des membres)
1 cartographie des sources d'information / experts 0%
LT ttre des inf i Partenariat avec le Centre du commerce international (CCI) pour
2 i srsi . t;rmat on 3 partenariats avec des experts / organisations internationales 66% Gl Vi el Sl ST L6 el i Ol vl
?cc?lr)tom:?ue§ p? d acl eset P P g ° Intensification des relations avec I'UpM et Académie prévue avec
aciliter I'accés a des experts I'UpM en 2023
pour les membres
Organisation d'une table ronde sur la régionalisation des chaines de
3 réunions sur les chaines de valeur groupe de travail 66% valeur et la relance du commerce en Méditerranée lors du Forum
mondial de la Méditerranée (Marseille, février 2022)
1 session de dialogue entre les membres et les experts 100% L IT; eF I? CNUCED présents alajconférence annuelle/d ANIMA
(Tunis, juin 2022)
L . . . 20 webinaires organisés en 2022 dans le cadre des projets TNS,
0,
2. Facﬂlter,la comrprehe,nsmn 12 webinaires sur 3 ans 100% REA, MeetAfrica, EBSO MED et Enabel Guinée
des marchés représentés dans
le réseau et I'échange de . s . o 22 vidéos disponibles sur le site ANIMA pour constituer une biblio-
bonnes|pratiques entre|les|pays 30 nouvelles vidéos dans la bibliotheque des bonnes pratiques 73% e el 59T pEEs
Capitalisation des méthodologies, benchmarks, analyses et publica-
3. Formaliser une boite 3 outils |1 séminaire de bonnes pratiques sur le dialogue public privé et le o tions produits dans le cadre des 4 missions d'assistance technique
: ) 0% . - .
sur les stratégies et les outils  |Plaidoyer menées en 2022 dans le cadre du TNS en Tunisie, au Liban et en
pour le dialogue public-privé et Jordanie.
le plaidoyer
1 rapport méthodologique sur le dialogue public-privé 0% Suivra l'atelier dédié lors de I'AG a Chypre (juillet 2023)
9 invitations de cadres / experts d’organisations internationales o 8 experts de haut niveau d'institutions internationales invités aux
, . p 89% .
4. Développer des programmes [aux évenements d’ANIMA événements ANIMA
conjoints avec des organisa- " ] ore do
tions internationales . \ . . Modération d'un panel lors de I'événement CMI-OCDE " Stratégies
FenEelipeion SR e latsienunes ol Gl GEUe perdeni: 33% de croissance pour la Méditerranée dans le contexte actuel

" (Marseille, juin)
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Axis 3. Renforcer les entreprises qui créent de la valeur pour la société

Objectif

Indicateur

Progression
2022

Activités réalisées en 2022

1 nouveau projet attribué comprenant au moins un des domaines
demandés par les membres : développement technologique pour

3 nouveaux projets sur des sujets connexes gagnés par le réseau : Euromed
Clusters Forward, Lebanon Innovate (Berytech comme chef de file), GIZ men-

1. Soutenir le développe- |les PME, financement des entreprises, connexions commerciales 300% toring Morocco
ment de technologies dans |et chaines de valeur, contribution du secteur privé aux ODD et a Le transfert de technologie devient une priorité pour ANIMA en 2022 (THE
les PME la lutte contre le changement climatique. NEXT SOCIETY, Lebanon Innovate)
Création d'une publication pour argumenter sur la valeur de la 0% Etude ECF (ERF/FEMISE) sur la contribution des clusters a la technologie, a
technologie pour les entreprises ° I'innovation et au développement économique (résultats finaux en 2023)
Discussions avec I'Association tunisienne des investisseurs en capital - ATIC
. . . . , (Tunisie) qui conduiront a leur adhésion début 2023
0,
FEITEE A iz aveE s lnvesiissans) @ os) s B Communauté ANIMA sur Euroquity et organisation de 2 séminaires entre les
startups de la communauté ANIMA et les investisseurs.
3 projets importants présentés par les membres aux investisseurs o
0%
du Club
. . 5 Intervention de Hassen Messedi, Principal Banker de la Banque Européenne
2. Faciliter I'acces au fi- ﬁczg;i;mﬁ;i’;?Z:o,:g/luéfjﬁzlt’:jrizz Zitgf?rid 'j:“MA SR 33% pour la Reconstruction et le Développement lors de I'événement final de TNS
nancement et l'investisse- . a (juin 2022)
ment aux entreprises Participation au congrés annuel de I'EBAN a Cork (mai 2022), a I'International
Investor Forum a Barcelone le 9 juin, au Hellenic International Business An-
gels Summit a Athénes les 23 et 24 juin (dans le cadre de TNS)
Développer des liens entre le réseau ANIMA et des réseaux 33% Nouvelle collaboration avec le Maghreb Business Angel Network, qui parti-
d'investisseurs (Euromed Capital Forum, EBAN, MDBAN, etc.) ° cipe activement a la session sur l'accés au financement de THE NEXT SOCIE-
TY.
Bpifrance a rejoint ANIMA en 2022 et intensifie sa collaboration avec le
réseau
1 Tech Days organisé a Tunis (juin 2022) pour les BSO et les entreprises (116
1 événement de rencontres d'entreprises organisé par le réseau 33% rendez-vous B2B)
chaque année ° 655 rendez-vous B2B organisés pour la communauté de startups d'/ANIMA et
20 missions de softlanding
L, . 2 missions internationales d'affaires 0%
3. Générer des relations
d'affaires entre les entre- Création de la Commission internationale 0% Commission créée et réunie pour la premiére fois en janvier 2023
prises et les BSO ° Sujet inclus dans l'enquéte auprés des membres qui sera menée en avril 2023
;;:\:Tgste::'eerggrseivenements aieiationatpiceEn il ict 0% Topic included in the members survey to be conducted in April 2023
/Au moins 1 partenariat par an avec un événement commercial 0%
international °
. I s . " . Développement et promotion d'IMPACT Rating, le nouvel outil en ligne d'éva-
0,
3;}222:23? I,—aivcéoglt,:lgjggn dloutildieraluaticniclimpacticnllisng L luation de l'impact des entreprises sur le développement durable
ot favoriserpl'investisse— Adoption de la notation IMPACT par 5 organisations de soutien aux entre-
Adoption par au moins10 BSOs/ agences d'ici 3 ans 50% prises : Provence Promotion, Berytech, CONECT, Chambre de Commerce

ment a impact

d'Amman, Fédération des Industries Egyptiennes.




Mise en ceuvre de la stratégie 2022-2024

Implementation of Axis 1 Implementation of Axis 2 Implementation of Axis 3
1% 41% 45%

Des orientations claires pour le réseau :

- partagées entre les membres

- Et entre les membres et I'équipe technique

Implementation of the strategy for the first year

33 indicateurs répartis sur 3 axes :

- Qui permettent d'évaluer objectivement les progrés et la
performance du réseau

- Qui permettent d'améliorer la capacité du réseau a
mettre en évidence son impact

- 37% de réalisation en moyenne sur les 3 axes, ce qui est en-
courageant pour une premiére année

- Des disparités entre les axes et une lacune a combler sur
I'axe 1, qui donnent des informations concrétes sur les domaines
dans lesquels le réseau devrait concentrer ses efforts au cours
des années 2 et 3.

- Beaucoup d'actions déja entamées en année 1 qui ne porte-
ront leurs fruits qu'en année 2

Page 50 Rapport Annuel ANIMA 2022 ANIMA






Ce rapport annuel ANIMA 2022 a été préparé et rédigé par E. Noutary et M. Fillon avec la contri-
bution de I'équipe ANIMA.

Le monitoring des activités est coordonné par Mathias Fillon avec les contributions de toute
I'équipe.

Les photos publiées dans le rapport sont libres de droit et ont été sélectionnées par Lauriane Am-
mouche et Manon Spina.
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