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10 ans d'investissements étrangers et partenariats d'affaires en Méditerranée

Montée de nouvelles filieres stratégiques, nouveaux pays
investisseurs, mais une efficacité encore insuffisante
... la Méditerranée a I'heure des choix

Marseille, le 24 novembre 2016 - ANIMA publie a I'occasion de son 10éme anniversaire
une analyse des tendances de l'investissement étranger et des partenariats
d'affaires en Méditerranée. Les pays MED ont confirmé leur ancrage durable sur la
carte des investisseurs internationaux et peuvent se féliciter d'attirer de plus en plus
de projets d'investissements directs étrangers (IDE) dans des secteurs stratégiques
pour la région : logiciel, automobile, médicaments, agro-alimentaire, énergies
renouvelables, transports, logistique, etc. Mais le niveau des IDE reste en-deca des
performances que pourrait espérer la région par rapport au poids de son PIB ou de
sa population.
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Crises financiéres, économiques et printemps arabes n'ont pas eu raison de I'attractivité des
pays MED : ces derniers ont attiré 2 a 3% de l'investissement étranger dans le monde au
cours de la décennie 2006-2015, contre 1% en 2000. Malgré les nombreuses réformes qui
ont amélioré le climat des affaires, les performances des pays MED ne sont pas a la hauteur
des attentes : pas assez d'investissement, de création de valeur et in fine pas assez de
création d'emplois dans une région marquée par un important chdbmage, notamment au sein
d'une jeunesse de plus en plus diplémée.

Des tendances positives sont toutefois a I'ceuvre, en particulier une rotation sectorielle des
investissements étrangers vers des secteurs plus créateurs de valeur ajoutée, et d'emplois
directs a court terme. De plus, 2015 semble marquer une reprise des investissements
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européens dans la région, ce qui est une bonne nouvelle car ils sont généralement le fait de
PME et positionnés dans ces nouveaux secteurs a valeur ajoutée et plus créateurs
d'emplois.

En termes d'origine, I'Europe est en téte avec prés de la moitié des projets d'IDE annoncés
en 10 ans, mais des challengers puissants ont émergé et gagnent du terrain, BRICS (Brésil,
Russie, Inde, Chine et Afrique du Sud) et Asie en téte. En nombre de projets, les 10 pays
les plus actifs sont la France, les Etats-Unis, le Royaume-Uni, les Emirats arabes unis,
I'Allemagne, I'ltalie, I'Espagne, I'Arabie saoudite, le Koweit et la Suisse.

Les performances nationales des pays MED sont enfin trés diverses : Israél et la Turquie
sont les champions régionaux, suivis en Afrique du Nord par I'Egypte et le Maroc,
respectivement 2éme et 5éme pays africains les plus attractifs en 2015. La Jordanie et le
Liban sont les pays les plus performants de la région en ratio IDE / PIB et IDE / population
mais ils patissent de linstabilité régionale. Ce bilan propose une analyse détaillée des
dynamiques de l'investissement dans chaque pays (secteurs dominants, origine des
investisseurs) et présente les 3 initiatives régionales que propose ANIMA Investment
Network pour une Méditerranée plus attractive et des investissements plus performants.
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A propos d'EUROMED Invest

Le bilan 10 ans d'investissements étrangers et partenariats d'affaires en Méditerranée est
produit dans le cadre du projet EUROMED Invest avec l'aide financiére de I'Union
européenne. EUROMED Invest est un projet de 3 ans (2013-2016), co-financé a 80% par la
Commission européenne pour un montant total de 5 millions d'euros. Il est coordonné par
ANIMA Investment Network, dans le cadre du consortium MedAlliance.

L'objectif général du projet EUROMED Invest est de promouvoir les affaires et les
investissements privés dans la zone euro-méditerranéenne afin de contribuer au
développement économique inclusif de la région. Plus spécifiquement, le projet vise a
soutenir les réseaux d'affaires et d'investissement dans la mise en ceuvre de stratégies
d'appui a la création et au développement international des Micro, Petites et Moyennes
Entreprises (MPME). Le projet EUROMED Invest et I'observatoire ANIMA-MIPO dont est
issu ce bilan ont recu le label de I'Union pour la Méditerranée en novembre 2015.
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www.euromedinvest.eu

A propos de I'observatoire ANIMA-MIPO

L'observatoire ANIMA-MIPO (Mediterranean Investment and Partnership Observatory) créé
par ANIMA Investment Network en 2003, permet a la communauté des affaires de
connaitre en temps réel I'ensemble des annonces d'investissements et de partenariats
dirigés vers la rive sud de la Méditerranée : pays MED-11 c'est-a-dire Algérie, Egypte,
Israél, Jordanie, Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Tunisie et Turquie.
www.anima.coop/mipo

A propos d'ANIMA Investment Network

ANIMA Investment Network est une plateforme multi-pays de développement économique
de la Méditerranée. Le réseau ANIMA réunit 80 agences gouvernementales et réseaux
d'affaires, de financement et d'innovation du pourtour méditerranéen. L'objectif d'ANIMA est
de contribuer a une amélioration continue du climat des affaires et a la croissance de
l'investissement dans la région Mediterranée. Le réseau ANIMA est piloté depuis Marseille
(France) par une équipe de 15 personnes et est présidé par Monsieur Khalil Laabidi,
Directeur de la FIPA (Tunisie). La majorité de son financement provient de la gestion de
programmes de bailleurs de fonds internationaux.

www.anima.coop
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mplemented by the MedAlliance consortium under ANIMA Investment Network coordinatior
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