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«[Aanbwe N'epMaHumn o MonaoBse u He Cnblllann»

B KulMHEBE B KOHLE MUHYBILEN HEAENM MpoLUNa MeXAyHapoaHas MHBECTULMOHHAs KOHdbepeHuus
«MongoBa — BO3MOXHOCTU A/ HOBOrO MapTHEPCTBa». YMHOBHWMKM Pa3fIMYHbIX BEAOMCTB U T/1aBbl
HEKOTOpbIX 6M3HEC-accoLMaLMii  pacckasanu MpPUCYTCTBYIOWIMM, Kyla W Ha KaKuX YCIoBUAX
MHOCTpaHLbl MOMyT BKNaAblBaTb AEHbIW. Bule-npeMbep, MUHUCTP 3KOHOMWUKM Banepuii Jlassp paxe
Ha3Basl MosA0BY KOHKYPEHTOM ANt COCEAHMX CTPaH B M/aHe NPUBMEYEHUSI UHBECTULWMN.

LLInpokMe BO3MOXHOCTW AN BHeAPeHUs B MonfoBe pasnnyHbIX MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB 6blin
NpeacTaBneHbl Ha MpOWoN Heaene B paMKax MeXAYHapOAHOM MHBECTULMOHHOW KOH(epeHuum
«MongoBa — BO3MOXHOCTWU A1l HOBOrO MapTHEPCTBa». YMHOBHUKM pasnvyHbIX BEAOMCTB W NaBbl
HEKOTOPbIX BM3Hec-accouMaumii  pacckasanu MNpUCYTCTBYIOWMM, KyAa M Ha Kakux YC/IOBUSIX
MHOCTpaHLbl MOTYT BKJ1aAblBaTb AEHbrM. Buue-npemMbep, MUHUCTP 3KOHOMMKM Banepwin Jlasap aaxe
Ha3Ban MonaoBy KOHKYPEHTOM [Afs COCEAHWMX CTPaH B MNaHe TMpUBIEYEHUS WHBECTULMM.

Tak, cpeaun cTpaTerMyeckMx oTpacieid, KoTopble MOryT BblTb MHTEPECHBI MHOCTPaHHLIM MHBECTOPAM,
BbICTyMaBLIME OTMETUIN CBOOOAHbIE 3KOHOMUYECKME 30Hbl W MPOMBIWIEHHbIE MApKW, CenbCKoe
XO3SMCTBO, CEKTOp afibTEPHAaTMBHOM 3HEpruM, CTpouTenbcTBa, IT-TEXHONMOrui, TpaHcnopta W
JIOTUCTUKU, TYPU3M N TEKCTUIIbHYIO MPOMbILLIJIEHHOCTb. Ho ecnn B BbIFOAHOCTU B/TOXXEHWU B OTKpbITHE
NpeanpusTUN B CBOBOAHBLIX 3KOHOMUYECKMX 30Hax (rae ocobblli HAMOroBLIN PEXMUM, HyneBasl CTaBka
HOC) w B npomnapkax (roe ecTb BO3MOXHOCTb BbIKyNa 3emeflb, roToBas WHMpPacTpyKTypa,
npuemnemMas apeHaa) COMHEHWUI HET, O YeM CBMAETENbCTBYET MOCTOSIHHBLIA POCT MHBECTUUMI B 3TOT
cekTop (B 1,3 pasa 3a 9 Mecaues 2012-ro), TO NpUBNEKATENbHOCTb APYrMX HamnpaBieHWi AOCTaTOYHO
CrnopHa.

B TOo e Bpemsi npe3uaeHT Accouuaumm nyenoBogoB Bacwunuit Jonrvepy cuuTaeT BbIrOAHLIMM
B/IOXXEHUS B arpocekTop, 0cobeHHO B Mpou3BOACTBO Meaa. o ero cnosaM, AeCATKM TbICSAY TOHH
LIBETOYHOrO HeKTapa WMCMapsiloTCs B BO3AyX, TaK Kak B MongoBe He xBaTaeT Y/MbeB, U OHM MJIOXO
opraHusoBaHbl. «KpoMme TOro, Hawmu nyenosoapl-nobutenn He cobupaloT Apyrne MpoayKThl
n4yenoBoAcTBa (NblbLy, MOMOYKO, BOCK U T. A.), U3-3a Yero cebeCToMMoCTb Meaa yBenMunBaeTCs»,—
06bacHUN OH. MocnoavH [Jjonrvepy CYMTaEeT, YTO, yUWTbIBasl CyLLECTBYOLWME MOLHOCTM nepepaboTku
Meaa (a oHM B ABa pasa Bbille, YeM 06beM CcObUpaeMoro nNpoaykTa), MHBECTOPLI U3-3a pybexxa Mornim
6bl pa3BuTb ero nMpou3BoACTBO B Mongose, MOCKOMbKY BOCTpebOBaHHOCTb MOMAABCKOrO Meaa Ha
€BPOMNENCKNX PblHKaxX C KaXablM rogoM pacteT. M4YenoBoACTBO, MO €ro MHEHWIO, MOFJI0 B MPOLLJIOM
roay NpVHeCTU He 3,75 MAH, a 25 MAH eBpo NpubbIIKn. MNepcnekTMBHLIMK C TOYKN 3PEHUSI MHBECTULMIA
rmaBa accouMauMu TakXke Ha3sBas MpPOU3BOACTBO 3KOSIOFMYECKM YMCTOM  CEeNbXO3MPOAYKLMM U
nepepaboTky oBoLLEN n $pykTOB.

[MaBHbIA CMEUMannCT Mo ayauTy, paspelleHnsM U KOHTPOO AreHTCTBa Mo 3HeproaddeKTMBHOCTU
BanepvaH KonyH nogpobHO OCTaHOBMCS Ha MpUBEKATENbHOCTU 3HeprocekTopa. lpu 3TOM OH
cocnancs Ha otyeT EBponeiickoro 6aHka pekoHCTpykumm u passutns (EBPP) o noTeHumane
MCNONb30BaHNS BETPOBOW, COMIHEYHOW SHEPrnM M 6uorasa. MMHUCTEPCTBO PErMOHaNbHOMO Pa3BUTUS U
CTpoOUTENbLCTBA NPEasioKMUI0 MHBECTOPaM BJIOXWUTb CPeAcTBa B 3aBOA MO NPOM3BOACTBY KUpPMu4a, B
3aBeplUEHNE CTPOUTENBCTBA HEAOCTPOEHHbIX 34aHMI, a Takke B OTKpbiTMe nabopatopuu ans
npoBeaeHuns celcMounCnbITaHNM.

O6cyxpanu Ha KOHdepeHUMn M TPyAHOCTW, C KOTOPbIMW CTafiKMBAETCs 3KOHOMMKA B LIESIOM U
MHBECTOpbI B 4acTHocT. K npuMmepy, MO CnoBaM MUHUCTPa 3KOHOMWKM Banepus Jlasspa,



KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTb MECTHbIX MNPEeAnpUSTUA elle HWU3Kasi, M OHM TOpPOM CcaMM He pagabl
MHOCTPaHHbIM MHBECTOPaM. «Hy>Hbl €BPONENCKMe BU3HEC-CTaHAaPTbl: 3TO YBEMMUYUT KOHKYPEHLMIO U
NOBLICUT TpeboBaHMS K TOBapaM M yclyram»,— ckKasan OH. Takxke rocnoauH Jlassp ao6aBus, uTo
KpYMHble 3apy6exHble NapTHepbl MakCMMasibHO BHUMATENbHbI K MPOUCXOASLLEMY BHYTPU CTPaHbl: OHU
XOTAT 6bITh YBEPEHbI B [E/IOBON Cpefie, B MPO3paqyHOCTM BeAeHust Bu3Heca, NocneaoBaTe/lbHOCTH, a
TaKKe X/yT HOBbIX UAEN U BU3HEC-NPOEKTOB.

NHTepec Kk Mongose €O CTOPOHbI MHOCTPAHHbLIX WHBECTOPOB MOATBEPAWN M rnasa generaumn EC B
Monpose Aupk LLy6enb. «Y MonaoBbl ecTb 60MbLIOK NOTEHLUMAN — C YYETOM €€ PacrnofioXeHUs Ha
rpaHmue ¢ EC, nnogopogHbix 3eMenb u TpyaocnocobHoro HaceneHus. CrpaHbl EC cepbesHo
paccMaTpuBaloT MonoBy Kak 06beKT Ans MHBECTMUMU. B To ke BpeMs pecnybnvka noka He
COTpyAHMYaeT co BcemMupHbIM 6aHKOM Tak akTMBHO, Kak Mornia 6bi»,— 3asBun rocnoauH Lly6ens.

Mmaesa npeactaButensctBa EBPP B Mongose HOnusi OTTO C 60MbLIMM yBaXEHMEM OTHOCUTCS K
nposefeHnio B PM pecdopM, 0aHaKO OHa CUMTAET, YTO NPEeACTOUT elle MHOro paboTbl MO yny4lleHuto
UMUK CTpaHbl M YCOBEPLUEHCTBOBAHMIO MPAKTUK MOAAEPXKKN YXKe CYLUECTBYIOLUMX WHBECTOPOB,
0COBEeHHO B MfiaHe HanoroBOro M TaMOXEHHOro aaAMMHMCTpupoBaHus. Mocnoxa OTTo aobaswna, 4To
onpefeneHHble yCcunus AOMKHbI NpeanpuHMMaTb M MECTHble KOMMaHWW, MOCTOSIHHO HanoMuHas
BNacTaM O HeobXxoAMMOCTW pelleHns TOr0 WM MHOFO BOMPOCa. «3Halo, Y4TO AenoBoe coobLecTBo
HeA0BO/IbHO ANANIoroM C BAacTsiMM, HO 3TO INLWb O3HAYaEeT, YTO €My HaO XOPOLUEHbKO NOAYMaTb, Kak
JIOHECTW [0 MpaBUTENbCTBA MpPOB/EMbl CBOEW OTpac/iv»,— noavepkHyna rnasa EBPP B Monpgose.

MHOCTPaHHbIN KOHCYNbTaHT MNPEMbep-MUHUCTPA MO BOMPOCaM 3KOHOMUKM POHHM BekMaH Toxe
CoBETyeT 06paTWTb CEPbE3HOE BHMMaHWE Ha YpPOBEHb Y3HaBaeMocTM MongoBbl B Mupe. «[anblie
lepMaHun 0 MongoBe W He CbIlWANK, aHrIMYaHe He 3HAKT O TEX MPEUMMYLLECTBAX, KOTOPbIE OHM
MOMIM 6bl 34€Cb HAWTW,— OTMETWUN rocnoanH bekMaH.— PyMbIHCKMM KOMMaHWsIM, HaobopoT, npolle
OpPUEHTUPOBATLCA M3-3a 6IM30CTV TPaaMUMI U 3HaHWS A3blKa, OCTasIbHbIM XXE — ropasfo C/IOXKHee».
Mo ero MHEHWIO, ANs aKTUBHOTO MPUBMEYEHUS WMHBECTMLMIA NpPeACTaBUTENSM [AENOBbIX KpYroB
MongoBbl 1 APYrvX CTPaH HY>XHO Yalle obLaTbCs MYHO.

CoBeTHMK 3asiBUn Ans «b-MD», 4TO AOCTAaTOYHO BbLICOKO OLIEHMBAET CyLIECTBYHOWMUA B Monaose
MHBECTULMOHHbLIN KAMMaT. «YuWTbIBasi, YTO B pecrnybsinke eCTb OYeHb KPYMHbIE MHBECTOPbI WU OHM,
HECMOTpS! Ha BCe CIyxu, He cobupatoTcs nokuaate MonaoBy, Aa elle U NpUBOAST 3a CO60M HOBLIX —
1 UMEel B BMAY aBCTpUiCKyto komnaHuio Gebauer&Griller, koTopass BCKOpe OTKPOET 3aBoA Mo
NPOV3BOACTBY Kabenel,— 3HauuT, NpUBAEKATENbHOCTb Y CTPaHbl eCTb. BaXXHO ee He pacTepsTb»,—
noAYepKHyn OH.

Mpe3naeHT ToproBo-npoMbILINEHHON Nanatel Mongosa—lLLUBenuapus Pagy CakynTaHy pacckasan o
cepbe3HbIX HAMEPEHUSIX LUBENLI@PCKUX NpeanpuUHMMaTENen BAOXUTb AEHBIM B HECKOJSIbKO MPOEKTOB B
Monpose. OAMH M3 HUX KacaeTcs CTPOMTENbCTBA 3aBOAa Mo nepepaboTke TBEPAOro Mycopa, BTOPOM
— MOBbILWEHUST «yA06CTBA XXM3HM», CBS3aHHOMO C BbIODOPOM M 06YCTPOMCTBOM HEABMXMMOCTM, TPETUN
— WHBECTMUMI B yNydlleHWE MeHemMkMeHTa «Monartenekoma». OH 3asiBMJ, YTO MO 3TUM MpPOEKTaM
y>XXe COCTaBJiIeHbl TEXHNKO-3KOHOMMYECKMe 060CHOBaHMSI, a B heBparie OT LBENLAPCKUX MHBECTOPOB B
NpaBuUTENbCTBO MOCTYNUT MUCbMO O HaMepPEHUSX.

Mo MHeHWIO 3KChepTa, PpyKoOBOAUTENS WHBECTUUMOHHbLIX npoektoB ANIMA Investment Network
(nnatdopmMa noaaep>KkM 3KOHOMUYECKOro passuTus CpeanseMHOMOpPCKOro pervoHa) 3ou JII0CCOH,
MongoBa [AENCTBUTENbHO MHTEpecHa NOTeHUManbHbIM WHBECTOPaM YHMKalbHbIM reorpauyecknm
pacnonoXeHueM, KBanuduUMpoBaHHOM paboyelt  cuior, 6raronpusiTHbiM  (UHAHCOBLIM U
He(UHAHCOBbIM  peXuMaMK, 3aKOHOAATESIbCTBOM, Oonbliel YacTblo  FapMOHM3WMPOBAaHHLIM  C
eBponencknmM. Kpome Toro, cuMTaer oHa, BNacTu NPUMEHSIIOT K MHOCTPaHHbIM MHBECTOpaM MOMUTUKY
OTKPbITBIX ABEPEN, CTapasiCb PeLunTb BCE BO3HMKAIOLLIME Y KOMMAHWI BOMpPOCHI.

JKkenepT yBepeHa, 4to K 2020 rogy B MongoBe OKOHYaTeNbHO YCTAHOBUTCA OAWH W3 CaMblX
61aronpusTHLIX MHBECTULIMOHHBIX KIIMMATOB B perMoHe, BO MHOroM 6narogapsi pexumam cBoboaHoN
Toprosnn n ¢ CHI, n ¢ EC. locnoxa JTloccoH npu3sana MongaBCKMe BacTW aKTUBHEE MNpuBeEKaTb
nHBecTUUMM B cdepy TpaHCrnopTa W NOrUCTUKU, MOCKOSbKY 3TO YCWAUT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
MHOIUX Apyrux oTpacnen.



He cTonb pagyHO oueHua NepcnekTUBbl MOAABCKON MHBECTULIMOHHONM MPUBNEKATENBHOCTM AOKTOP
9KOHOMMKM TaTbsiHa JlapowmHa. OHa cumTaeT, YTobbl IKOHOMMKA HOPManbHO 3apaboTana, Hy>XHbl He
€AMHWUYHbIE, MYCTb U KPYMHbIE, MHBECTULUMM CONMAHBLIX MHOCTPaHHbIX KoMnaHui (Tuna Draeximaier,
Lear Corporation), KoTopble NpuxoasT 6rnarofapsi CEPbE3HOM NOAAEPXKE MpaBUTENbCTBA, @ MHOMO
MEJIKMX BNOXKEHWI MECTHBIX M MHOCTPAHHbIX SKOHOMUYECKMX areHTOB. «HO OHW NOSIBATCA He paHblue,
yeM p[enoBasi cpeAa CTaHeT KOMQOPTHOM Ans Bcex npeanpuHuMmatenei. W ans  pewenus
BO3HMKAOWMX nNpobneM wM He npuaeTca 4epe3 npeccy obpawartbCsl K  MNpeMbepy»,—
NPOKOMMeHTUpOoBana Ana «b-MD» rocnoxa JlaprownHa.
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Lancement du fonds FARO au Liban, pour soutenir les PME

Le président de I'Union des Chambres de commerce, de l'industrie et de l'agriculture, Mohammad
Choucair et le gouverneur de la Banque Du Liban, Riad Salameh, ont tenu mardi, une conférence de
presse conjointe pour lancer le fonds "FARQO" créé pour encourager et financer les petites et
moyennes entreprises.

Ce fonds a été mis en place dans le cadre du réseau méditerranéen pour fonder et soutenir les
nouvelles entreprises travaillant dans les domaines de la création et linnovation.

Plusieurs personnalités ont assisté a la conférence de presse organisée a I'hotel Rotana-Gefinor, dont
le représentant du ministre Nicolas Nahas, le directeur général du ministére de I'Economie et du
Commerce, Fouad Flayfel et le deuxiéme sous-gouverneur de la "BDL" Saad Aandari.

M. Choucair a affirmé que ce fonds a été crée a l'initiative du gouvernement francais pour encourager
le développement économique a travers l'innovation et la création par le biais d'un réseau
méditerranéen, sous la direction de I'Union pour la Méditerranée.

Il a également indiqué que la Chambre de Beyrouth et du Mont-Liban serait le siege du fonds "FARO-
Liban", ajoutant que ce dernier est le premier pays participant a ce projet aprés la France.

"Le fonds "FARO-Liban" vise a encourager les petites et moyennes entreprises "innovantes", en leurs
accordant des sommes d'argent en vue de développer leurs ressources et améliorer les conditions de
leurs productivités et leurs compétitivités", a-t-il avance.

"L'importance du fonds réside dans l'appui des pays du bassin de la Méditerranée au niveau de
I'innovation et de la création, et dans son role en tant que réseau de coopération entre les pays du
Nord et du Sud de la planéte, afin d'améliorer la productivité des entreprises et renforcer I'ouverture
sur les marchés internationaux, en vue de booster I'économie, de développer les facteurs social et
humain et d'accélérer la croissance au Liban et dans la région", a-t-il signalé.

M. Choucair a appelé chaque Libanais ayant une idée ou un projet intéressant a ce titre, et ayant
l'intention de coopérer avec les entreprises de I'étranger, de prendre contact avec le centre de
recherches de la Chambre de Beyrouth et du Mont-Liban, pour obtenir toutes les informations dont il
aurait besoin afin de profiter du "FARO".

M. Salameh a, pour sa part, prononcé un discours dans lequel il a remercié M. Choucair pour son
sérieux et son professionnalisme dans le suivi de ce projet.

"Ces entreprises constituent une clef en matiére d'innovation et de connaissance dans le secteur
économique”, a-t-il estimé.

Il a ajouté par ailleurs que l'une de ses priorités est de préserver la stabilité du taux de change,
notamment par rapport au dollar américain, affirmant que le Liban est en mesure de le maitriser.

Source : http://www.iloubnan.info/economie/77476/Lancement-du-fonds-FARO-au-Liban-pour-
soutenir-les-PME
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EuroMed Cluster Missions

What are the opportunities for growth and competitiveness in the Mediterranean? EuroMed@Change
pilot project will be launched early 2013, proposing new dynamics for SME and cluster
internationalisation between Europe and 4 targeted partners countries: Morocco, Tunisia, Egypt,
Lebanon.

Business development actions (market studies, matchmaking events...), Euro-Med task forces
(Talents, women entrepreneurs, investors..) and supporting actions (IP trainings, softlanding) will be
developed in 2013 and 2014 around high-growth sectors (renewable energies, urban services, agro-
food, creative industries...).

EuroMed@Change Consortium brings together four organisations from across Europe: ANIMA
Investment network, the European Business Innovation Centre Network, INNO AG and the Fondation
Sophia Antipolis, and more than 45 associated business, finance and innovation networks. Together
we aim to mobilise the best entrepreneurs around high growth projects between the two rims of the
Mediterranean.

EuroMed@Change is a pilot project initiated by the European Parliament and developed by the
European Commission (DG Enterprise).

Source : http://www.clustercollaboration.eu/match-making-missions
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Egypte — Investissements consolidés

L'évolution critique de la situation politique en Egypte ne semble pas remettre en cause l'intérét que
lui portent les investisseurs aussi bien locaux qu’étrangers.

Par Pierre Fauchart, Le Caire

Les événements politico-économiques et la mauvaise gestion des affaires du pays depuis l'arrivée, il y
a quelques mois, du président Mohamed Morsi, représentant des Freres musulmans, n‘ont pas
empéché les investisseurs étrangers, aussi bien arabes qu'occidentaux et méme locaux, de
s'intéresser au marché égyptien et a ses opportunités.

Pour preuve, des délégations des patrons des grands groupes et leurs représentants déferlent sur le
Caire pour négocier, avec les institutionnels et les grands du secteur privé, les modalités de prise des
parts ou la création de joint venture. L'importance des potentialités de I'économie égyptienne incite les
investisseurs a anticiper, sans tenir compte de ce qui se passe sur la Place Tahrir ou devant le palais
présidentiel ou des manifestations ont lieu quasi quotidiennement contre le pouvoir en place.

Les investisseurs misent sur l'avenir économique de I'Egypte qui ne serait guére, selon les analystes
financiers (notamment des banques d'affaires occidentales), dépendant du systéme politique, mais
plutdt des occasions offertes et des lois régissant la garantie de leurs capitaux.

Dans ce contexte, rappelons que I'Egypte a toujours respecté ce volet depuis I'application de
I'ouverture de son économie dés les années 1980, et que le pays commencait alors a attirer les flux
d’investissement de toutes origines.

Les Investissements directs étrangers (IDE) ont refait leur apparition trés rapidement aprés la
révolution qui a fini par destituer le régime de I'ancien président Hosni Moubarak. La chute de la
Bourse du Caire et de la livre égyptienne n’a pas dissuadé les investisseurs. La réticence provisoire
enregistrée sur « l'annonce constitutionnelle » n‘a pas eu de répercussion directe sur la concrétisation
de certains projets mixtes dans différents domaines. )

Ce qui prouve bien que les investisseurs sont confiants dans l'avenir de leurs placements en Egypte.
Dans ce cadre, il y a lieu de noter que les agences de notation internationales n’ont pas baissé la note
de la finance et de I'’économie égyptienne. En effet, depuis le début de septembre dernier, et malgré
les confrontations de rue entre le pouvoir et I'opposition, ces agences, notamment Standard & Poor’s
et Moody’s, affirment que I'Egypte n’est plus sous contréle. Elles se basent dans leur analyse sur le fait
qu’un compromis devrait étre trouvé finalement pour éviter au pays de tomber dans le chaos.

Les agences sont conscientes que I'armée interviendra afin d'instaurer I'équilibre indispensable pour
sauver le pays et son économie. Ce que confirment les patrons des grands groupes américains — qui
augmentent graduellement leurs investissements depuis juin dernier —, ainsi que la visite d’'une forte
délégation de plus de quarante d'entre eux et leurs discussions avec les représentants de
I'establishment égyptien, militaires et banquiers inclus.

Ce qui intéresse toujours les investisseurs étrangers dans I'économie égyptienne, ce sont les points
forts qui la caractérisent, selon le programme Invest in Med de I'Observatoire Anima-Mipo, spécialisé
dans les investissements et partenariats en Méditerranée. Les experts de cet organisme estiment que
la baisse des IDE — de 8,1 milliards de dollars en 2010 a 6,8 milliards en 2011 — ne peut pas étre prise
comme référence.

Car les investisseurs sont toujours présents alors qu’une nouvelle vague vient se positionner. Cette
derniére provient notamment des pays du Golfe qui, d’'une part, évitent les marchés européens
frappés de plein fouet par les effets de la récession qui a tendance a perdurer ; et qui, d'autre part,
anticipent sur les opportunités offertes par les secteurs prometteurs de I'économie égyptienne,
laquelle ouvre ses portes aux IDE.

Dans ce contexte, rappelons la déclaration récente du ministre turc du Commerce extérieur qui avait
accompagné en Egypte son Premier ministre, Recep Tayyip Erdogan, et sa rencontre avec le président
Morsi. Ce responsable turc a tenu, lors d’une conférence de presse tenue au Caire, a préciser que les




investissements turcs en Egypte, a travers 205 entreprises, s'élévent a 2 milliards de dollars, et créent
environ 50 000 emplois.

En dépit du flou politique régnant, les économistes egyptiens estiment que la conjoncture demeure
propice a la poursuite de ces investissements. De nombreuses voix en Egypte ont exprimé leur
volonté d‘accompagner le changement de société en mettant en place une croissance soutenue et
partagée.

Toutes les parties s’engagent, chacune de son coté et a sa maniére, a participer a I'attrait des IDE.
Car, malgré leurs fortes divergences politiques et méme au niveau de la gestion de I'économie, ils sont
presque tous d'accord sur la nécessité de déployer les efforts adéquats pour multiplier les
investissements étrangers et locaux afin de surmonter les difficultés socio-économiques et financiéres
qui constituent le véritable danger pour le pays.

En effet, depuis son arrivée aux commandes, le président Morsi a effectué neuf déplacements a
I'étranger. Il a été accompagné d’'un nombre significatif d'hommes d'affaires, de banquiers, de
présidents des groupes représentant les différents secteurs clés de I'économie égyptienne, du
gouverneur de la Banque centrale et du président de la Bourse du Caire.

Mohamed Morsi avait dans ses valises des dizaines de projets a proposer a ses interlocuteurs dans les
pays visités. Le chef d'Etat eégyptien a, dans sa tournée, visité I'Arabie Saoudite, la Chine, I'talie, la
France, le Qatar, les Emirats arabes unis (EAU) et d'autres.

Le 7 octobre dernier, il a déclaré que le Caire avait conclu 17 accords internationaux pour un montant
de 20 milliards de dollars au cours des trois mois qui ont suivi son arrivée au pouvoir. Au cours de ces
déplacements a l'étranger, il a indiqué : « nous avons attiré cette somme dIDE en vue du
développement de certaines entreprises égyptiennes ». Déclaration faite a l'occasion des
commémorations du 39e anniversaire de la guerre arabo-israélienne de 1973.

Les investisseurs arabes montrent davantage d'intérét, ces derniers temps, pour « envahir » le
marché égyptien. A titre d’exemple, le ministre émirien de I'Agriculture a fait état d’'une poussée
considérable des investissements agricoles de son pays pendant la phase a venir. Il a évoqué les
investissements injectés en Egypte, notamment en matiére de bonification des terrains et de
production animale.

Les EAU sont jusqu’a présent le plus grand investisseur arabe et international dans le domaine
agricole en Egypte, le volume de ces investissements ayant dépassé 4 milliards de dirhams. De son
coté, son homologue égyptien souligne que son pays, aprés la révolution, invite les investisseurs des
EAU en particulier, et des pays arabes en général, a investir massivement dans le secteur agricole,
industriel, touristique et immobilier.

Le Qatar accorde €galement une importance particuliere au marché égyptien. Le rapprochement de
cet émirat du Golfe avec le pouvoir des Fréres musulmans en Egypte renforce cette coopération
économique et financiére. Les visites de I'émir, Cheikh Khalifa ben Hamad al-Thani, et de son Premier
ministre, patron de Qatar Investment Authority (QIA), bras séculier de I'investissement de I'€mirat a
I'étranger au Caire, sont l'indice tangible de cette réalité. A titre d’exemple, la banque d‘investissement
du Qatar, QInvest, a signé, au début de novembre dernier, avec Citadel Capital, le fonds
d’investissement égyptien, une coentreprise (respectivement 51 % et 49 %). Le projet prévoit
notamment la construction d’une usine de stockage et de regazéfication. Une nouvelle joint venture
qui posséde déja une licence économique dimportation devrait étre opérationnelle a I'été prochain,
avec le feu vert des autorités.

Pour sa part, Ahmed Heikal, le président de Citadel Capital, a indiqué a Arabies que la nouvelle
structure aura la capacité de fournir 10 % de la consommation égyptienne. Ce nouvel investissement
gatari dans le domaine de Iénergie intervient aprés que Qatar Petroleum International a acquis, pour
862 millions de dollars, 27,9 % d'un projet de raffinerie de Citadel (d'un montant de 3,7 milliards de
dollars).

Dans la banque, depuis mai 2012, QInvest est déja actionnaire a 60 % d'une joint venture a
destination d'investissements bancaires, et a déja montré son intérét pour acquérir 77,17 % de NSBG,
la filiale égyptienne de la banque Société générale. Le Qatar va également investir 18 milliards de
dollars au cours des cing prochaines années. Ce montant devrait financer des projets touristiques et
un complexe industriel a I'embouchure méditerranéenne du Canal de Suez. Le Qatar s'était engagé a
verser encore 2 milliards de dollars d'IDE a la Banque centrale égyptienne avant la fin de I'année
2012.

Quant a I'Arabie Saoudite, les investissements réalisés par le royaume atteignent déja plus de
7,2 milliards de dollars, et les échanges commerciaux ont atteint 4,75 milliards de dollars. D'autres
investissements sont programmeés au cours de I'année 2013.



Web

——

("}-; (;;(*;,;{'{’ February 15, 2013

MED-SPRING — Mediterranean Science, Policy, Research & Innovation Gateway

Plateforme de dialogue et de coordination bi-régionale d'institutions politiques, de recherche et la
société civile, MED-SPRING aborde le renforcement des capacités et I'analyse de défis sociétaux dans
le but d’accroitre la capacité de recherche, le partage de connaissance et la coopération dans les
domaines d'intérét commun. Le projet apportera son soutien au développement de synergies et
réseautage pour le renforcement d‘activités conjointes et la coopération dans les programmes
européens, ainsi que le suivi de la coopération et des politiques régionales en RTD.

MED-SPRING est un projet INCO-NET. Un INCO-Net est un instrument novateur de coopération
internationale, lancé pour la premiére fois par le 7éme Programme cadre de recherche et
développement (PCRD). Son objectif est de structurer et de renforcer la coopération scientifique et
technologique (S&T) de I'Union européenne avec les autres régions du monde.

ALCUE-Net fait suite du projet Mira.

Objectifs
e Création d'une plateforme de dialogue et de coordination entre institutions gouvernementales,
organisations de recherche, d'associations et ONGs afin de contribuer a lintégration de la
société dans le dialogue institutionnel
e Analyse approfondie de défis sociétaux ciblés et du renforcement des capacités
e Renforcer les activités conjointes et la coopération
Partenariat et bénéficiaires
Consortium composé de 28 partenaires représentant
e 9 pays européens : Italie, Espagne, France, Allemagne, Gréce, Malte, Portugal, Chypre,
Belgique,
e 7 pays partenaires méditerranéens : Egypte, Maroc, Algérie, Tunisie, Jordanie, Territoires
palestiniens administrés, Liban,
e et 2 pays associés : Turquie et Israél.
Pilotage

Coordinateur : Centre International des Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes — Institut
agronomique de Bari, en Italie (CIHEAM-IAMB), Italie
e La France est représentée par 3 institutions :
o I'AIRD,
o ANIMA Investment Network, (ANIMA)
o et la Conférence des Régions Périphériques Maritimes d’Europe (CRPM)


http://www.aird.fr/nos-programmes/programmes-clos/projets-europeens-de-cooperation-internationale/mira-inco-net
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ACEDIM : accompagnement a la création d'entreprises pour les diasporas du Maghreb

28/02/2013 - Dispositif d’accompagnement a la création d’entreprises a destination des
diasporas algériennes, marocaines et tunisiennes

Dans le cadre du programme européen DiaMed*, ACIM — Agence pour la Coopération Internationale
et le Développement Local en Méditerranée, lance un dispositif d'accompagnement a la création
d’entreprises a destination des diasporas algériennes, marocaines et tunisiennes, en partenariat avec
Anima Investment Network et ADER Méditerranée en France, la Fondation création d’entreprises au
Maroc, Médafco Consulting en Algérie et la Conect en Tunisie.

Ce dispositif ACEDIM a pour objectif d'accompagner des porteurs de projet d'origine algérienne,
marocaine ou tunisienne et vivant en Europe, désirant créer une entreprise et investir dans leur pays
d‘origine.

Les porteurs de projet sélectionnés bénéficieront d’'un accompagnement personnalisé et gratuit, a la
fois depuis I'Europe et au Maghreb a travers nos partenaires locaux.

Cet accompagnement vise a sécuriser les investissements des porteurs de projet, en leur apportant un
appui dans leurs démarches administratives et I'élaboration de leur plan d’affaires, et en les mettant
en relation avec des acteurs clefs du milieu des affaires au Maghreb (ministéres et administrations,
experts sectoriels, institutions bancaires et de l'investissement, réseaux d'entrepreneurs et d’'hommes
d’affaires,...).

Des réunions d'information se tiendront prochainement en France, Belgique, Allemagne et Suisse afin
d‘aller a la rencontre des potentiels créateurs d’entreprise.

Vous sur le site dropbox ci-dessous une plaquette d’information sur le dispositif ACEDIM, ainsi qu‘une
fiche contact a nous retourner complétée pour les porteurs de projet intéressés.

ACIM s'appuie sur une expérience depuis de nombreuses années dans le domaine de la création
d’activités au Maghreb et sur un précédent dispositif ACEDIM qui a permis d’accompagner une
vingtaine de porteurs de projet en Algérie et pres de 50 au Maroc. Vous trouverez d'autres
informations sur le dispositif ACEDIM Maroc mené depuis 2011 et notre engagement en faveur de
I'investissement des diasporas sur notre site.

* DiaMed est un programme financé par I'Union européenne (direction générale du Développement et
Coopération — EuropeAid — 2013/2015), et porté par I'ADER Méditerranée, en partenariat avec I’ACIM
et Anima Investment Network en France, la CONECT en Tunisie, la FCE au Maroc et Médafco
Consulting en Algérie.

Source : http://www.guide-entreprise.org/fr/articles/articles-2013/articles-2013-fevrier/articles-2013-
fevrier-20.html;jsessionid=FD0A503260F44B9B0573BE4902FASE1F




Entreprendre Web
Méditerranée February 28, 2013

« DiaMed » un nouveau programme d'action pour la migration au service du
développement local

Six partenaires francgais, algériens, marocains et tunisiens mettent en commun leurs réseaux et leur
expérience avec pour mettre en ceuvre un programme d‘actions.

« Diamed » entend d'ici 2015 contribuer au développement local et renforcer le tissu entrepreneurial
des pays du Maghreb au travers d‘activités de soutien de projets d'investissements, de transfert de
I'innovation, de formation et coaching, et d’accompagnement personnalisé.

Le projet « Diamed » s’appuie sur la combinaison des capacités innovantes du Nord et du Sud de la
Méditerranée et des opportunités d'investissement au Sud comme levier économique.
Les principaux moteurs du projet sont l'engagement des acteurs institutionnels et économiques
locaux, Iimplication des diasporas, la valorisation des jeunes diplomés du Maghreb, la promotion de
I'esprit d’entreprise et la circulation des compétences.

Ce projet sarticule autour de cing actions majeures :
e Renforcer la professionnalisation des acteurs locaux d‘appui a la création d'activité ; 270

personnes formées au sein des structures d'accompagnement a la création d’entreprises et
des institutions locales.

e Encourager et accompagner les diasporas des pays du Maghreb a entreprendre dans leur
pays d’origine ; 200 porteurs de projets potentiels sensibilisés en Europe, dont 60 créateurs
d’entreprises accompagnés pour implanter leur entreprise au Maghreb.

e Coacher les jeunes entrepreneurs du Maghreb a améliorer leur visibilité et a développer leur
expérience pour structurer un projet a dimension internationale ; 90 créateurs d’entreprises
locaux coachés

e Renforcer les capacités des entrepreneurs dans les domaines des technologies vertes ; 90
entrepreneurs accompagnés

e Former les jeunes diplémés maghrébins de I'enseignement supérieur au management des
entreprises innovantes, et leur faire découvrir les TPE PME PMI . 270 diplomés de
I'enseignement supérieur sensibilisés et accompagnés

« DiaMed » associe I'ADER Méditerranée, I'ACIM et Anima Investment Network en France, la
CONECT en Tunisie, la FCE au Maroc et Medafco Consulting en Algérie.
Le projet est financé par I'Union européenne a travers sa Direction générale développement et
coopération — Europe Aid.

Source : http://www.entreprendre-mediterranee.com/diasporas/diasporas-2013-02-diamed-
programme-action-migration-developpement-local.htm



http://www.entreprendre-mediterranee.com/diasporas/diasporas-2013-02-diamed-programme-action-migration-developpement-local.htm
http://www.entreprendre-mediterranee.com/diasporas/diasporas-2013-02-diamed-programme-action-migration-developpement-local.htm
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La Filiére laitiére Tunisienne
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Video: http://youtu.be/KiSBoMqSzAI

Dans le cadre du projet LACTIMED, le pdle de compétitivité de Bizerte a organisé, le vendredi 01
février 2013, un atelier de travail intitulé « Agro clusters locaux pour des produits laitiers
méditerranéens typiques et innovants ». La présente intervention de

Mr. Riadh Louhichi, sous-directeur chargé de la promotion de la qualité au sein de groupement
interprofessionnel des viandes rouges et du lait, a fait le point sur la filire laitiére en Tunisie.


http://youtu.be/KiSBoMqSzAI
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Les réalités de la filiére laitiére dans la région de Bizerte

Video : http://youtu.be/ Q1Qmx67vml

«La région de Bizerte est considérée comme étant, par excellence, le bassin laitier de Tunisie, mais
qui demeure sous exploité, offrant a tous les acteurs de la filiecre de réelles opportunités
d’investissement et de partenariat... », affirme Mr. Kamel Mabrouki (directeur chargé des crédits
agricoles au sein de la direction générale de la Banque Nationale Agricole a Bizerte) lors de I'atelier de
travail organisé par le pole de compétitivité de Bizerte et mené dans le cadre du projet LACTIMED,
présenté précédemment au niveau de l'article « Création d'un projet de valorisation des produits
laitiers ». La place socio-économique du secteur lait et dérivés, la stratégie nationale, les réalités de la
filiere dans la région de Bizerte ainsi que les actions a entreprendre pour la promotion de la filiere sont
étalés dans la présente intervention.

Source :  http://www.flehetna.com/fr/rapports-journalistiques/video-reportage/727-les-realites-de-la-
filiere-laitiere-dans-la-region-de-bizerte.html



http://youtu.be/_Q1Qmx67vmI
http://www.flehetna.com/fr/rapports-journalistiques/video-reportage/727-les-realites-de-la-filiere-laitiere-dans-la-region-de-bizerte.html
http://www.flehetna.com/fr/rapports-journalistiques/video-reportage/727-les-realites-de-la-filiere-laitiere-dans-la-region-de-bizerte.html
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Création d'un projet de valorisation des produits laitiers

L'Union Européenne vise, a travers l'instrument européen de voisinage et de partenariat, a financer un
projet intitulé « Lactimed », qui permettra la valorisation des produits laitiers du gouvernorat de
Bizerte sur les plans national et international.

Le projet s’inscrit dans le cadre du programme « Ievp Ct Med » qui vise a renforcer la production et la
distribution des produits laitiers typiques et innovants en Méditerranée. D'ou, il renforcera la
coopération entre I'Union Européenne et les pays du sud de la Méditerranée.

Pour cela, des ateliers et des réunions de travail seront organisés pour réunir tous les acteurs, dont
notamment les opérateurs locaux de la filiere laitiére a Bizerte, dans le but de les former par rapport
aux techniques agricoles innovantes et des méthodes de commercialisation a adopter.

Le colt du projet s’éléve a 4,35 millions d’euros qui serviront pour plusieurs démarches, a savoir le
diagnostic des filieres laitieres, le renforcement de la capacité de production, I'amélioration du
rayonnement de la distribution des produits laitiers et I'activation du réseau méditerranéen des poles
de compétences du secteur.

Source : http://www.flehetna.com/fr/rapports-journalistiques/articles-de-presse/702-creation-dun-
projet-de-valorisation-des-produits-laitiers-.html



http://www.flehetna.com/fr/rapports-journalistiques/articles-de-presse/702-creation-dun-projet-de-valorisation-des-produits-laitiers-.html
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